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電力不足及災區重建帶來的商機 

經歷過這次的災害，亞洲機械產業及化學產業的供應鏈面臨前所未有的中斷風險。以日本的綜合電機製造商
為主的電子機器製造商，大部分都將製造據點設在此次受災最嚴重的地區。加上未來的電力供應仍充滿不確
定性，日本各家製造商很有可能因此將生產活動轉移至國外。一般認為這種傾向在大量消耗電力的金屬及機
械相關企業身上應該會特別明顯。另一方面，災區重建將會是創造“智慧城市”的絕佳機會，對於以綜合電
機製造商為主的電子機器製造商來說可能會是個商機。 

日本的中間財貨出口 
2009年 

災區的製造業 
2008年(占日本全國比例) 

資料來源：Japan RIETI 資料來源：經濟產業省 

對世界的影響：亞洲機械・化學產業供應鏈

所面對的風險 
有關後段製程所使用的中間財貨之出口，日本在全球

的製造業供應鏈中占有極為重要的地位。日本與

ASEAN+6間的貿易包含東南亞10國及亞太各國，占

日本中間財貨出口的一半以上。剩下部分的1/4則出

口至中國，兩者相加後將大幅超越對其他國家及主要

貿易團體的出口。 

日本對外國的中間財貨出口，其主要種類為電機產品

及化學產品。電機產品占對中國出口的比例特別高，

中國成為家電及科技產品組裝工廠的代名詞。從這樣

的貿易流程可以得知，姑且不論各產業的庫存情形會

影響到供應鏈的中斷程度，在亞洲，機械‧化學產業

供應鏈面臨的風險非常高。 

 

在國內的影響：電子機器相關產業的產能減

少 
3月11日發生的地震及海嘯造成岩手縣、宮城縣及福

島縣嚴重的損害，在此三縣設置製造據點的製造商僅

占日本整體製造業的極少數(4.2%)。但是資訊通訊機

器、電子零件、裝置、回路的製造據點集中在此三縣。

一般認為上述業界的產能將會因此大幅減少。 

另外，因震災造成停產的情形非常嚴重，企業可能會

加快腳步將供應鏈的重要功能轉移至國外。震災前亞

洲各國著手進行整修的產業基礎設施被認為將是日本

製造業的長期威脅。 
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電力的使用情況(業種別) 
2008 年 

日本重建的追加預算：合計4兆日圓 

資料來源：經濟產業省 資料來源：經濟產業省 

種類 占全體比例 

1. 震災支援：興建組合屋、經濟支
援、緊急支援 12% (4,829億日圓) 

2. 災害廢棄物的處理廢棄物 9% (3,519億日圓) 

3. 公共事業：運輸基礎設施及電力
設施的修復等 30% (1兆2,019億日圓) 

4. 重建設施：學校設施、地方自治
體、醫療機構之建築物等 10% (4,160億日圓) 

5. 融資計畫：對營利事業及住家、
私立學校之融資 16% (6,407億日圓) 

6. 地方分配稅款 3% (1,200億日圓) 

7. 其他經費：自衛隊等因應緊急狀
況的人員預算 20% (8,018億日圓) 

憂心將威脅製造商的能源不足及電力成本增
加 
震災前的日本，核能供應將近30%的發電量。但是，
東京電力福島第一核能發電廠的事故之後，各地方自
治體對於自震災前後起因定期檢修而停止運轉的發電
廠欲重新運轉表示憂心。若停止運轉中的核能發電廠
未重新運轉，則國內所有核能發電廠可能在2012年年
中以前全部停止運轉。若長期電力不足將導致成本上
升，對生產及出口帶來不好的影響。根據日本經濟產
業省的試算，預計彌補關閉核能發電廠的電力損失，
2011年及2012年需分別花費2兆4千億日圓及3兆日圓。
另外，電力不足預期最少將持續3年。 

在未來電力供應仍不明朗的情況下，各家製造商極可
能將生產活動轉移至國外。這種傾向在金屬及機械相
關的企業身上會特別明顯。在不久的將來，一般認為
外資企業比較可能轉移據點，但最終國內企業會移轉
據點的可能性也不低。另外，考慮周詳的企業在進行
轉移前，應會將減少二氧化碳排放等對於永續環境的
措施列入考量。 

 

重建遭受毀滅性損害之地區所帶來的課題與
商機 
地震及海嘯的災區需要投入巨額資金。日本至今已經
編列6兆日圓的重建預 算。大部分的資金用來重建住
宅、地方自治體、商業設施以及機場、道路、港灣。
除了對於鋼材或化學製品等基本資材的需求，預估重
建對於建設亦會增加需求。若可以解決電力供應及生
產據點受損的問題，對於國內各家製造業而言反而會
形成一股商機。 

另一方面，若國內需求增加，則部分產品的出口將因
此減少，連帶使國際價格上揚，故重建勢必會對全球
帶來影響。 

短中期來看，核能可能在供應日本的電力需求上扮演
重要的角色。邁向包含核能、可再生能源、蓄電等的
均衡能源供給，政府已開始檢討重新建構能源組合，
災區重建時，以此為基礎的智慧城市構想逐漸成形。
一般認為，嘗試創造可永續存在的未來都市將帶來新
的商機，特別是對於以日本綜合電機製造商為主的電
子機器製造商。 
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