
家族永續前瞻視野

信託在家族財富傳承所扮演的功能
文 /鄭策允 資誠家族及企業永續辦公室 協同主持律師

家族財富傳承涉及所有權、管理權及受益權的安排與資產保全等議題，實
務上信託機制被當作資產傳承的工具之一，常見的應用如下：

一、財產管理：家族股權的集中對於企業穩健營運及家族和諧極為重要，因
為家族成員各自持有家族股權時，其有權任意處分，甚至當家族成員離婚
時，其資產若遭配偶主張剩餘財產差額分配或因死亡遭繼承人主張應繼分或
特留分時，可能導致家族核心資產分散，甚至資產外流的風險。如資產擁
有者成立信託，將其資產交付受託人持有，並約定信託財產權利之行使（亦
即股東權利之行使），可避免資產外流與經營權旁落的風險。

二、利益分配：委託人可於信託合約中約定受益對象、受益內容及受益時
點，當內容設計得宜時，除能達成照顧受益人目的，亦有機會兼具節稅效
果，例如企業主將股權成立信託，約定當信託終止時，股權分配給孫子，
但信託期間所生之股利則分給兒子，達到照顧兒子之目的，而股權從第一
代傳到第三代時，依法只需課一次遺贈稅，因而減少遺贈稅的稅負負擔。

三、資產保全：信託財產不因委託人破產而遭強制執行，當設計得宜時，
即使委託人破產，透過信託利益之支付，亦能保障信託受益人的經濟來源。
委託人可透過信託機制逐年分配信託利益予子女，以避免子女任意揮霍，
亦可透過信託設計來保障特定人（如未成年子女、身心障礙者）生活無虞。

四、隱私保障：如財產所有權人以遺囑分配財產時，遺囑保管人知有繼承
開始之事實時，應即將遺囑提示遺囑執行人及繼承人，當遺囑提示時，遺
囑之內容勢必在繼承人之間公開，無法保障財產所有權人財產分配之隱私。
若財產所有權人於生前設立信託，則財產所有權人可依其自由意志指定特
定信託受益人（例如私生子），之後再由受託人依信託契約之約定分配信託
利益予指定的受益人，來達到保障委託人財產分配隱私之效果。

信託依其內容不同所涉稅務及法律效果亦不同，宜與專業人士討論後擬定。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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