
企業永續前瞻視野

家族企業看新併購時代的三種思維
文 /游明德 資誠聯合會計師事務所暨聯盟事業 副執行長

如果有一天，有人敲門想要投資家族企業的股權，邀請家族企業一起把生
意做大，透過「併購」讓公司未來走得更遠，家族企業該如何思考？

一、把併購列入「日常發展策略」：很多企業都是併購機會來敲門才開始
動作，家族企業若想做出更明快的抉擇，建立企業策略藍圖才是根本之道，
須規劃未來三年、五年、十年的發展方向，清楚目前所處位置，形成家族
內部對未來發展的共識，避免內部矛盾或稀釋資源。甚至可能發現有些領
域不用自己做，透過策略聯盟就能跨界整合。

二、先「安內攘外」再談併購：首先，縝密的企業體檢是必要的，透過內部
研發瞭解需求，將難以突破的部分藉由併購的方式來補缺。此外，併購牽
涉多方面的專業知識，家族企業不可能全部都懂，須借重外部有國際資源
的財務顧問、會計師、律師等，也可引進人資專家設計合適的薪資制度與
留才激勵計畫，如果併購標的公司的執行長不適合，也能儘快找到替補人
選。若家族企業未來有計畫朝併購轉型之路，可考慮內部設置專職的併購
團隊或任務編制小組，就像投入研發預算一般，除了評估外部潛在的機會，
同時建立外部協同作戰的顧問團隊。

三、積極參加「併購競標」獲得學習經驗：「親身體驗」往往比「說明指導」
更容易產生深刻的改變，從參加併購競標的過程學習，包括：蒐集市場交
易資訊並瞭解別人怎麼做？當心儀的併購標的被買走要瞭解成交價錢及原
因？這些競爭對手的策略為何？將這些經驗化成下次併購的養分，一方面
在參與過程訓練內部整合作戰的能力，讓技術長、財務長、策略長、投資
長、事業群總經理、執行長協同作戰、擬出併購對策，同時培養內部溝通協
調，像是與董事會和家族股東溝通等。每個併購評估都會為公司帶來刺激和 
成長。

機會永遠是留給準備好的人！家族企業在面對併購時，務必先安內攘外、
形成共識，方能藉由併購成長茁壯。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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