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上一篇我們說明了德國維藤家族企業研究院（WIFU）對家族企業繼承議題的
五個實踐指南（包括把繼承問題排上日程、將股權的繼承和企業管理的交接
進行區分、考慮繼承法及稅法相關的影響、專注於企業，遵循「企業利益」
至上、專注於家族，同心協力創造家族凝聚力），以下接續說明另外五個實
踐指南：

六、能力是選擇繼承者的首要標準：「能力優先」是繼承的第一法則，但家
族無法找到合適的企業繼承人是很普遍的現象。此時，外部經理人可以是
未來繼承人的合作夥伴或導師，如果想讓自己的孩子成為可能的繼承人，
則他們應該具有跟外部經理人相當的能力。

七、繼承者應有對企業管理的自主權：家族企業傳承需要建立信任，在繼
承人真正擔負起企業重任時，需要上一代的支持與放手，讓繼承者真正面
對外部環境的挑戰，以證明自己的管理與決策能力。

八、不要冷落了繼承過程：很多繼承人在「他／她可以做到！我也是這樣過
來的」的壓力下，會對於上一代的期望與新責任會感到無所適從。此時，代
際之間充分的對話會有很大的幫助，透過父母與子女之間的理解與信任來
避免繼承人犯同樣的錯誤。同時，繼承人應看待「傳承」不應該是負擔，而
是給生命帶來珍貴體驗的機遇。

九、考慮替代方案：希望將公司留在家族掌握之中的想法是合情合理的，
但是，如果候選人不具備相當的能力或沒有意願，就必須多考慮幾個替代
方案，除了找外部經理人外，亦可考慮出售股權等併購方案。

十、重視外部建議：因應家族企業傳承問題、產業趨勢變遷，企業將會面
臨法律、稅務與轉型的嚴峻考驗，引進外部顧問並不是沒有能力的表現，
而是對企業主自己與家族面對重大決定時負責任的態度。
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協助臺灣家族及企業重新定義家族與企業的使命願景，成就家族及企業永續
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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