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家族企業永續經營的新解方
文 /林鈞堯 資誠聯合會計師事務所 副所長

臺灣許多企業的創辦人目前仍是第一線經營者，這幾年面臨地緣政治、疫情
蔓延和數位轉型等種種挑戰，所有人都在探索順利接班的模式，但多數企
業在這階段都卡關，舉凡企業遭遇成長瓶項、下一代未必願意接班等難題。
創一代若選擇出售退場，代表主導權與經營權交予他人，容易產生「江山易
主」的負面感受，因此在接班與退場之間，是否還有其他選項？

合組產業控股 規模化效益帶動成長曲線
企業永續發展的成功關鍵在於「與時俱進」，若經營思維缺乏創新與變革，
最終只會走上逐漸凋零的發展路徑。「合組產業控股公司」是一個新的策略
選項，靠「打群架」的方式與國際企業競爭，在變局中找到出路。不同於一
般所熟知的「產業聯盟式」的合作，而多了「股權」上的結合，能共享未來合
作所創造的利益；有別於一般併購，對被合併收購公司而言，通常控制權股
東需要放棄經營權或主導權，使得既有家族企業大股東產生極大抗拒。「合
組式產控」能讓家族企業得以在投資控股公司之架構下，維持各企業原有之
主導權，保有自主性及獨立性，同時與投資控股公司旗下各子公司合作，
既可擴大經濟規模以強化整體競爭力，更可整合各公司間資源與投資進行
轉型升級。

求同存異 保有品牌與管理文化
「求同存異」是合組式產控的管理策略，「存異」就是讓各自公司保留原先的
品牌與管理制度；「求同」則是從母公司到各子公司擁有共同的組織紀律與
管理語言。產控董事會要建立一個兼顧管理需求與內部信任的共同指標，
有能力的專業經理人自有機會脫穎而出被重用，若家族成員在一樣的績效
指標下表現亮眼，不僅可以與其他的高階專業經理人進行有效的分工，對
於接班人選的適任性也多了一項客觀、明確的衡量標準，有助實現家族與
專業經理人共治的模式。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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