
資誠家族及企業永續辦公室
資旬專欄 2022.06.11

會後採訪

跳脫本業？還是站在家族的肩膀上？ 
專家分享二代創業歷程

儘管許多一代希望二代能夠傳承家業，卻有越來越多的二代不願意接班，
選擇自己創業。中華民國全國創新創業總會主任邱重威表示，最擔心看到
二代做跟父執輩完全相同的事、或是完全不同的項目。

二代創新創業 不偏離家族本業
邱重威曾協助一個 P2P的群募平台募資，儘管投審會通過，但投資人卻沒
有拿出足夠的錢，最後以失敗收場。這位二代的父親是大型水電工程的企
業主，父親直言：「他（二代）在做什麼，我看不懂。」，由此可證，二代若
選擇做一個與一代完全不同的事業，一代要了解也會相對困難，更可能導
致無法獲得資源協助。

從家族企業接班到自行創業的網聯科技林鼎皓總經理，建議二代要累積
Domain knowhow（產業知識），把熟悉的產業當作支點，並從自身產業向
外連結、延伸，找尋創業的項目，這其實就是「轉軸」的概念。以他創立的
網聯科技，看似以電子、IT為主，但並沒有完全跳脫原本家族本業，而是
透過新項目結合原本家族事業熟悉的機械設備業。

邱重威進一步分享兩種方式來協助二代創業。第一，總會的會員許多是上
市櫃公司的老闆，而二代在創業過程中通常不大會聽一代的話，因此請會
員來當二代的創業導師，而兩者所屬產業都具有相關性，如此一來，導師
在分享自身經驗時，二代也比較容易聽得進去。

第二，在創業過程中，二代都會想建立戰功，其中一種方式就是爭取政府
資源。但政府資源的目的是雨露均霑，大多數的中小企業拿到的資源都不
會太多，建議創業者獲取資源後，未必能一次就能達成目的，即便失敗了，
下一次再執行的成功率就會提高。
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創業二大考量市場、投資人
根據中華民國全國創新創業總會研究發現，投資人最擔心的第一件事情，
其實是「市場」，有將近四成的新創公司並不瞭解市場，即使技術或概念非
常領先，但卻不受消費者親睞；此外，有將近百分之二十的投資人關心新
創的商業模式是否能持續性的銷售？

其次，就是策略性與財務性投資人的抉擇。許多新創公司不喜歡受到干預，
會希望引進財務投資人為主。其實，財務性投資人每個月請新創企業主簡
報，以檢視營運績效，這究竟算不算干預？邱重威建議，若一家新創公司
還沒有一個實際的產品出來，會建議先找策略性投資人，因為未來急需一
個場域驗證產品的商業價值，還有一些專利侵權與股本形成的問題，這也
是目前臺灣新創業者常面臨的現況與挑戰。

聚焦於二代創業，則要看其與父執輩行業的相關性，若沒有相關則和一般創
業並沒有什麼差別。但若有相關，對於產品、市場、客戶都會比較有概念，
相對來說創業的成功率也會比較高。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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