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如何避免家族企業資金規劃產生的稅務風險
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為了發揮企業營運資金的使用效率，臺灣家族企業大多會利用銀行融資，
或在集團內調撥各公司間的資金。有些家族企業甚至會透過境外公司，以
海外三角貿易應收帳款擔保向銀行借款，做法雖便利，但將來恐產生不同
程度的稅務影響。

資金調撥的利息費用若認在境外公司，將喪失抵減實質營運地收入及降低
所得稅的機會；利息費用若轉認在有實質營運的子公司，則需考量當地對
關係人借款的費用列支限制（例如臺灣或中國大陸均有資本弱化規定，對
於關係人借款超過股權一定倍數的利息費用不得在稅務申報扣除；中國大
陸還有外債上限）、對外支付的扣繳稅費以及伴隨的營業稅（增值稅）等。

此外，境外公司若有融資行為也須遵循國際間對於境外天堂經濟實質法的
要求。如有利息所得，除得提交財務報表，尚需填報實質營運建置情況。
如有申報不實也將遭處不同程度的罰款。

有些在中國大陸的臺商以預付貨款或延期付匯方式調撥，但因中國大陸外
匯管制，當大陸子公司打算解散清算時才發現有巨額的應付帳款無法結清，
須轉列為業外收入繳納企業所得稅。

實務上，中國大陸臺商還有其他合法的資金調撥規劃方式。例如臺灣總部
可對子公司增資或向其購置專業的技術與設備以將資金匯入；而子公司以
內保外貸、對外投資或盈餘分派等方式將資金匯出。但過於複雜的操作也
會引起銀行反洗錢的疑慮，而無法順利調撥資金。

有鑑於當前國際反避稅與移轉訂價原則發展，企業間資金調撥規劃需考量稅
務影響（費用扣除限制、扣繳稅款、營業附加稅）、外匯管制、銀行反洗錢、
經濟實質要求與移轉訂價原則。因此審慎評估資金運用，才能打通家族企
業運營的血脈，讓企業永續經營。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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