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閉鎖性公司作為家族事業傳承工具的優勢與侷限
文 /蔡朝安 普華商務法律事務所 主持律師

世代傳承涉及財產的承繼，但如財產內容非屬土地、現金之類，而是家族事
業股權，那麼所必須考慮的層面，就不僅是單純的分派問題，尚必須考慮到
傳承與接班。

家族事業的傳承與經營，首重經營權的鞏固，為了避免下一代承接股權的狀
態呈現分散的現象，則統整家族事業的股權，置放於一個控制主體之下，再
下持家族事業，就集中股權的目的來說，不失為一個合適的手段；但是，即
使第一代有此預見，甚早即將家族事業股權統整在一個控制主體（在過往，
通常就是一個家族控股股份有限公司），仍難免存有兩個根本問題有待進為
解決；其一，此控制主體的股權，作為整體，必須加以綑綁，否則股權外
流，勢將造成外人參與家族持股；其二，如果承接股權的下一代，為數不僅
一位，則難免雙頭（甚至更多）馬車，不同意見併存，不利效率領導。

以上兩個根本問題，晚近「閉鎖性股份有限公司」的立法，適得提供可行解
方。首先，在閉鎖性公司的法制下，容許股東透過章程限制股份轉讓，股東
如果違反章程限制股權轉讓之規定，私將股權轉讓予第三人，則屬違反章
程規定，歸於無效，如此一來，即得落實鎖住家族股權之目的；其次，雖然
一般股份有限公司已得容許發行不同種類的特別股，也容許複數表決權的安
排，但閉鎖性公司對於一般股份有限公司所要求，在發行新股時必須強制保
留股東和員工優先承購新股的規定，容許加以排除；另外，閉鎖性公司董監
事的選舉，亦得藉由章程之規定，選擇不採累積投票制，此等法制，在現實
上提供接班股東各方面強化及鞏固其絕對控制之利便，凸顯出閉鎖性公司在
治理設計上的彈性優勢。

雖然如此，閉鎖性公司作為家族傳承之工具，仍有其侷限之所在。就限制股
權轉讓乙節，雖然得以藉由章程限制股權轉讓，似乎已屬高度剛性之規定，
但如後代承接股權者，透過修章將此限制加以放寬，甚或決議變更組織型
態，則股權即難免回歸開放，就此破口，信託機制仍屬終局解方。
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臺灣家族企業的企業主在疫情及疫後時代所面臨的競爭、各種營運風險及 
家族永續傳承的挑戰比以往任何時候都更激烈，企業主需要全新的方法、全
新的思維帶領家族邁向永續的航道，如何領導家族實現家族永續、企業永
續，絕對是臺灣家族企業主最深切的期待。資誠家族及企業永續辦公室能
提供臺灣企業主在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解決方
案，從財務績效、創新與成長、風險與治理、人才與傳承、數位轉型、併購、
策略聯盟及 ESG等企業永續策略目標，及家族治理、財富永續、經營權保
護與傳承及家族核心價值等家族永續策略目標，協助企業主成就永續家族
與永續企業。
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