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全球併購交易統計(2012~2016)金額(美金十億元) 件數

資料來源：Capital IQ資訊、PwC整理
註： 2015年全球濟經成長趨緩，產業透過整併追求新成長契機並帶動鉅額交易發生。全球併購交易金額創金融風暴以來新高
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目標公司 併購公司
公告總價值

(美金百萬元) 產業
併購公司
國家

目標公司
國家 尋求收購%

美國時代華納 AT&T 107,131 電信媒體 美國 美國 100

孟山都公司 拜耳 65,696 化工 德國 美國 100

雷諾美國 英美菸草集團 59,553 零售 英國 美國 58

能源轉換合夥人 太陽石油物流 51,382 能源 美國 美國 100

先正達 中國化工集團 46,312 化工 中國 瑞士 100

恩智浦半導體 高通 46,046 半導體 美國 荷蘭 100

光譜能源 安橋能源 42,818 能源 加國 美國 100

德國林德 普萊克斯 40,352 能源 美國 德國 100

巴克夏爾塔 希爾公開有限 35,563 生技醫療 愛爾蘭 美國 100

第三級通訊 世紀電信 33,500 電信媒體 美國 美國 100

全球前10大交易案 (2016)

資料來源：彭博資訊，PwC整理
註：中國化工收購先正達是中國企業發動的跨國併購案中，首度擠入全球併購交易前十名的經典案例
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交易年度 目標公司 併購公司
交易金額

(美金百萬元) 產業 目標公司國家 併購公司國家 未能成案或完成交易原因

2015 安森醫療保險 信諾保險 54,000 醫療保險 美國 美國 主管機關反對

2015 安泰金融保險 哈門那公司 3,700 醫療保險 美國 美國 主管機關反對

2016 賀喜 億滋國際 23,000 食品 美國 美國 主管機關反對

2016 喜達屋 安邦保險 14,000 旅館 美國 中國 主管機關反對

2016 特雷克斯 中聯重科 4,960 電機 美國 中國 主管機關反對

2016 威騰 紫光 3,800 半導體 美國 中國 主管機關反對

2016 飛利浦照明業務 金沙江 3,300 光電 荷蘭 中國 主管機關反對

2016 愛思強 中國宏芯基金 708 半導體 德國 中國 主管機關反對

2016 基德曼公司 上海鵬欣 293 農業 澳洲 中國 主管機關反對

2015 Salesforce.com 微軟 55,000 電腦軟體 美國 美國 價金未能合意

2016 聯合科技公司 漢威聯合 101,340 航太 美國 美國 價金未能合意

2015 威廉士公司 能源轉換 33,000 能源 美國 美國 買方主動終止

2016 傳奇 萬達 3,500 影視 美國 中國 買方主動終止

2015 米蘭 梯瓦 43,000 生技醫療 美國 以色列 惡意收購失敗

2015 愛力根 輝瑞 160,000 生技醫療 美國 美國 法令改變

近兩年已宣告但最後未能成案或完成交易的重大併購案

資料來源：彭博資訊，PwC整理
註：重大併購案之定義係以2015年及2016年前50大交易案為篩選範圍匯整出無法成案或完成交易的交易案件
註2：本表係以未成案或完成交易原因排序
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資料來源:普華永道出版「2016年中國企業併購市場回顧與2017年展望」、彭博資訊、湯森路透，PwC整理

篩選條件:已宣告案件，包含進行中及已完結案件，排除已終止及失敗案件

亞洲鄰近國家併購交易統計(2014年~2016年)
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亞洲鄰近國家併購交易統計(2014年~2016年)

資料來源:彭博資訊、湯森路透，PwC整理

篩選條件:已宣告案件，包含進行中及已完結案件，排除已終止及失敗案件
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資料來源：彭博資訊，PwC整理
篩選條件：已宣告案件，包含進行中及已完結案件，排除已中止及失敗案件
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資料來源：彭博資訊，PwC整理
篩選條件：已宣告案件，包含進行中及已完結案件，排除已中止及失敗案件
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交易年度 目標公司 併購公司
交易金額

(美金百萬元) 產業 併購類型 未能成案或完成交易原因

2015 中嘉 摩根史坦利 2,400 電信媒體 外資來台併購 審查程序卡關，企業主動撒案

2015 力成 紫光 600 半導體 外資來台併購 審查程序卡關，企業主動撒案

2015 南茂 紫光 365 半導體 外資來台併購 審查程序卡關，企業主動撒案

2015 中信(國際) 中信金 379 金融保險 海外併購 交易時程不及，主動撒案

2016
蘇格蘭銀行
馬來西亞子行

中信金 190 金融保險 海外併購 交易時程不及，主動撒案

2016 環宇-KY 三安 226 電子零組件 外資來台併購 美國外商投資委員會(CFIUS)反對

2015 101大樓 黑石 584 不動產 外資來台併購 時程冗長，資料不足

2015 東森電視 DMG 572 電信媒體 外資來台併購 價金未能合意

2015 三信商銀 國票金 216 金融保險 國內併購 公開收購失敗

2015 美律 立訊 115 電子零組件 外資來台併購 投審會駁回

台灣近兩年已宣告但最後未能成案或完成交易的重大併購案

資料來源：彭博資訊，PwC整理
註：本表係依未成案原因及交易金額雙重排序
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資料來源：Bloomberg, Mergermarket, PwC整理
註1：本次白皮書對於台灣併購案的規模定義如下：
鉅額型併購: 交易金額>USD3,000M; 大型併購：交易金額介於USD300M~3,000M；
中型併購：交易金額介於USD30M~300M之間；小型併購：交易金額<USD30M
註2：2015年的交易件數及交易金額，係以剔除已宣告但最後未成案的併購案件後的調整數值
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資料來源：Bloomberg, Mergermarket, PwC整理
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資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理
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股價
單位:日圓

資料來源：Bloomberg、Capital IQ資料庫以及PwC整理
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2012年3月鴻海以669億日圓每股550日圓入股夏普，取得9.9%股權

2012年8月夏普股價下跌，鴻海希望重新議價

2013年3月鴻海與夏普出資協商到期，鴻夏戀破局

2015年9月鴻海再向夏普提出收購要約

2016年4月鴻海與夏普正式簽約，鴻海將持有夏普66%股權，最終轉
換後股權入股價格為每股88日圓

2017年2月夏普發布2016年會計年度第三季財報，交出上季純益42
億日圓（約新台幣11.4億元）成績，出現九季以來首度賺錢紀錄

2017年4月28日收盤價每股402日圓，相較88日圓漲幅達450%
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• : LTPS IGZO AMOLED
11 3 2

• :

• :
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(2) (3) 40

•

•

資料來源：台灣併購及私募股權協會金鑫獎相關資料以及PwC整理
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資料來源：個案資訊係以公開可取得之資訊為主，PwC整理
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鴻海集團總裁郭台銘

鴻海集團副總裁呂芳銘
2016-09-19/ 

夏普株式會社前社長高橋興三
2016-4-2/ 

夏普株式會社現任社長戴正吳
2016-12-6/ 
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上銀科技股份有限公司董事長卓永財
2016-02-28/ ──

中美矽晶製品股份有限公司董事長盧明光

普華國際財務顧問股份有限公司執行董事劉國佑

台灣大學國際企業管理學系教授李吉仁
2016-02-05/ 
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資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理
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• :

• :

• : 

•

• SiP

• IDM

資料來源：台灣併購及私募股權協會金鑫獎相關資料以及PwC整理



28
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟

資料來源：個案資訊係以公開可取得之資訊為主，PwC整理
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日月光半導體製造股份有限公司董事長張虔生
2016-5-26/ 4

日月光半導體製造股份有限公司財務長董宏思
2015-8-21/ 25%

矽品精密工業股份有限公司董事長林文伯
2016-5-26/ 10

矽品精密工業股份有限公司董事長林文伯
2016-5-17/ 
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台灣併購與私募股權協會理事長黃日燦
2016-6-9/ 

國際半導體產業協會台灣區總裁曹世綸

大聯大投資控股股份有限公司董事長黃偉祥

立法院副院長蔡其昌
2016-02-19/ 
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眾達國際法律事務所資深顧問陳泰明

台灣併購與私募股權協會創會理事長黃齊元
2016-02-19/ 

台達資本股份有限公司董事長劉亮甫

政治大學法律系教授劉連煜
2015-10-15/ 



32
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟



2.3



34
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟

資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理



35
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟

• :

• : Applied Materials Lam 
Research

• : ASML

• ASML

•

資料來源：台灣併購及私募股權協會金鑫獎相關資料以及PwC整理
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?

?

資料來源：個案資訊係以公開可取得之資訊為主，PwC整理
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ASML

ASML

ASML總裁暨執行長Peter Wennink
2016-6-16/ ASML

漢民微測科技股份有限公司總經理招允佳
2016-6-23/

漢民微測科技股份有限公司董事長許金榮
2016-6-16/ ASML

漢民微測科技股份有限公司總經理招允佳
2016-6-16/ ASML
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電子時報評論
2016-06-16/ ASML

普華商務法律事務所執業律師楊敬先

普華國際財務顧問股份有限公司董事長游明德

台灣新思科技股份有限公司總經理李明哲
2016-6-23/
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B+B SmartWorx

2.4
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0%

2016 1 4

資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理
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•

•
•

•

資料來源：台灣併購及私募股權協會金鑫獎相關資料以及PwC整理
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( 4.0)

資料來源：個案資訊係以公開可取得之資訊為主，PwC整理
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B+B SmartWorx

研華股份有限公司董事長劉克振
2015-11-26/ 33 B+B

B+B SmartWorx

B+B SmartWorx

研華股份有限公司總經理何春盛
2015-11-16/ B B SmartWorx

B+B SmartWorx

B+B SmartWorx執行長 Jerry O’Gorman
2015-11-26/ 33 B+B

研華股份有限公司總經理何春盛
2016-3-15/ 



45
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟

電子時報評論
2016-9-20/ IT

台灣併購與私募股權協會理事長黃日燦

2015

2008 10 2014

IoT

電子時報評論
2016-9-20/ IT

PwC Taiwan智慧機械產業小組副召集人林一帆
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2.5
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資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理
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資料來源：台灣併購及私募股權協會、Capital IQ 資料庫以及PwC整理
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•

•

•

•

•

資料來源：台灣併購及私募股權協會金鑫獎相關資料以及PwC整理
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( )

?

資料來源：個案資訊係以公開可取得之資訊為主，PwC整理
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聯發科技股份有限公司董事長蔡明介
2016-5-19/ 

聯發科技股份有限公司董事長蔡明介
ETtoday 2015-11-2/

立錡科技股份有限公司董事長邰中和
2015-9-7/ IOT

北京四維圖新科技股份有限公司總經理程鵬
2016-7-2/ 
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香頌資本執行董事沈萌
2016-7-14/ 835%

中華經濟研究院院長吳中書

中美矽晶製品股份有限公司董事長盧明光

資誠聯合會計師事務所所長張明輝
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3
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資料來源：台灣經濟研究院，投審會，
PwC整理
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阻卻企業進行併購的十大因素

1 2 3 4 5
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阻卻企業進行併購的十大因素

6 7 8 9 10
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7. 2.

6. 3.

5. 4.

8. 1.
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鈺創科技股份有限公司董事長盧超群

普華國際財務顧問股份有限公司董事長游明德

之初創投(AppWorks)合夥人詹德泓

政治大學EMBA執行長邱奕嘉
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大聯大投資控股股份有限公司董事長黃偉祥

資誠聯合會計師事務所執行長周建宏 商業發展研究院董事長許添財

資策會產業情報研究所(MIC)資深總監陳子昂
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2016



1 66

2 68

3 71

4 74



66

2015年國內併購件數_產業別

2015年國內併購金額_產業別

2016年國內併購件數_產業別

2016年國內併購金額_產業別

資料來源：彭博資訊，PwC整理
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49%

39%
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33%
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目標公司 併購公司
公告總價值

(美金百萬元) 產業 併購公司國家 尋求收購%

矽品 日月光 3,363 半導體 台灣 67 

東森電視 台數科 350 電信媒體 台灣 100 

得濬及堉豐
(新永安及大揚有限股東)

凱月
(台數科大股東)

319 電信媒體 台灣 100 

蘇黎世產物保險 和泰汽車 198 金融保險 台灣 99 

台灣必成公司 南亞塑膠 170 塑橡膠 台灣 50

台灣麥當勞 德昱股份有限公司註1 167 餐飲連鎖 台灣 100

群環 聯強國際 59 通路物流 台灣 60 

全智科 欣銓 39 半導體 台灣 75 

力積 愛普科技 28 半導體 台灣 100 

復興空廚 中興保全 16 餐飲連鎖 台灣 100 

國內併購前10大交易案 (2016)

資料來源：彭博資訊，PwC整理
註1: 主要股東包含仰德集團國賓飯店總經理李昌霖、信義房屋董事長周俊吉、中和紡織負責人葉啟昭等
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2015年海外併購件數_產業別

2015年海外併購金額_產業別

2016年海外併購件數_產業別

2016年海外併購金額_產業別

資料來源：彭博資訊，PwC整理

37%

26%

37%
金融

科技

其它

44%

10%

46%

金融

科技

其它

8%

61%

31%
金融

科技

其它

9%

89%

2%

金融

科技

其它



69
2017台灣併購白皮書 • 創造循環 舞動奇蹟

海外併購交易案件數_地區別 (2014~2016)

資料來源：彭博資訊、PwC整理
註1：2014年2015年均為併購韓國企業；2016年為併購新加坡企業

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

 14

2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年

37% 26% 15% 21% 30% 50% 5% 0% 12% 16% 19% 12% 11% 19% 8% 11% 7% 3%

中國及香港 北美 日本 歐洲 東南亞 其它(註1)
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海外併購前10大交易案 (2016)

資料來源：彭博資訊，PwC整理

目標公司 併購公司
公告總價值

(美金百萬元) 產業 目標公司國家 尋求收購%

夏普 鴻海 3,577 電子科技 日本 66

SunEdison半導體有限公司 環球晶圓 642 半導體 美國 100

LH金融集團 中信金 469 金融保險 泰國 36

SMART科技公司 鴻海 196 電子科技 加拿大 100

Delta Controls Inc 台達電 159 精密機械 美國 100

SH亞太有限公司 長華電材 143 電子零組件 日本 100

Kiosk Information Systems 振樺電子 105 工業電腦 美國 100

Kontron Canada Inc 樺漢科技 57 工業電腦 加拿大 49

Silicon business/Topsil Semiconductor Materials AS 環球晶圓 54 半導體 丹麥 100

Monoprice Inc 岳豐 40 通路物流 美國 100
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2015年外資來台併購件數_產業別

2015年外資來台併購金額_產業別

2016年外資來台併購件數_產業別

2016年外資來台併購金額_產業別

資料來源：彭博資訊，PwC整理
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外資來台併購交易案件數_地區別 (2014~2016)

資料來源：彭博資訊、PwC整理
註1：2016年為澳洲企業及韓國企業來台併購

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年 2014年 2015年 2016年

26% 35% 40% 32% 38% 7% 21% 15% 7% 11% 8% 33% 11% 4% 0% 0% 0% 13%

中國及香港 北美 日本 歐洲 東南亞 其它(註1)
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外資來台投資/收購交易案 (2016)

資料來源：彭博資訊，PwC整理

目標公司 併購公司
公告總價值

(美金百萬元) 產業 併購公司國家 尋求收購%

漢微科 艾司摩爾控股公司 3,128 精密機械 荷蘭 100

Royal Tea Taiwan Co Ltd GongCha Korea Co Ltd 89 連鎖餐飲 韓國 70

凌巨 凸版印刷 57 光電 日本 54

秋雨 北控醫療健康 53 醫療器材 香港 100

程智科技 SGS SA 29 專業服務 瑞士 100

龍亭新技 SES-Imagotag SA 24 光電 法國 100

大瑞科技 上海飛凱光電材料 15 電子零組件 中國 100

有勁生物科技 Premaitha健康公司 8 生技製藥 英國 100

芮寶生醫 TBG Diagnostics Ltd 4 生技製藥 澳洲 51

Aleees Eco Ark Co Ltd 五龍動力 4 綠能 香港 100
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目標公司 併購公司
公告總價值

(美金百萬元) 產業 併購公司國家 尋求收購%

傑發科技 四維圖新 600 IC設計 中國 100

永豐金北美子公司 國泰萬通金控 340 金融保險 美國 100

AUO SunPower Sdn Bhd SunPower Corp 170 綠能 美國 50

宏茂微電子 清華控股有限公司 72 半導體 中國 55

海南華益泰康藥業
天津泰科投資合夥企業及華
益泰康之管理團隊

30 生技製藥 中國 66

長興電子昆山 飛凱 9 電子材料 中國 60

美律電子(上海)
美律電子(惠州)

立訊
0.2

8
電子科技 中國

51
45

兆豐證券(香港)有限公司 香港金融數據資本 6 金融保險 中國 100

協益電子(蘇州)有限公司 鳳凰光學 4 電子科技 中國 56

台商境外子公司處分股權或增資交易案 (2016)

資料來源：彭博資訊，PwC整理
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