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百年傳承，是一場跨世代的接力賽

一場真正長遠的接力賽，從來不是比誰跑得最快，而是
比誰能把手中的接力棒，穩穩地交到下一位選手手上。
家族財富的傳承，也是如此。

近期金管會擬推動最長 100年的「連續受益人信託」（百
年信託）免重複課徵遺贈稅政策。因此，本期專刊從「遺
囑規劃」出發，當人生走到必須交棒的位置，遺囑讓一
個人的心願、安排與祝福，有機會被清楚的留下，它不
只是法律文件，更是讓交棒更從容、更有秩序的傳承藍
圖。「家族信託」則像是整場接力賽的跑道與規則，不管
換哪一代跑，場地和棒子都安穩在手上。財富傳承不只
涉及「給誰」，還得思考「怎麼給、何時給、給多少，以及
如何在法律與稅務架構下妥善安排」。信託讓財富不只是
一次性的移轉，而是依照家族的目標與下一代的能力，
分階段、有條件、有規劃地傳承。「百年信託」真正值得
思考的是當接力棒交到下一代手中之後，下一代是否已
經準備好？時間到、條件到，棒子不必用搶的，也不用
每次交棒都要重新繳稅，下一棒就能順順接手繼續跑！
這也是「百年信託智慧」所要談的核心。這是一場沒有終
點線的接力賽，每一代都是階段性的選手，既是上一棒
的接棒者，也是下一棒的交棒者。

信託的價值不只在於守護資產，更在於建立一套能夠跨
越時間、跨越世代的家族治理智慧。我們希望提供的不
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只是一套工具，而是一種重新思考傳承的視角。接力賽
的每一代都有自己的責任，也都有自己的時代課題。上
一棒不能代替下一棒跑，但可以為下一棒準備更好的跑
道、更清楚的方向，以及更穩固的接力方式。

目前多數臺灣家族企業仍高度依賴個人持股與自然人繼
承模式，在代際移轉過程中面臨股權分散、經營權衝突
與家族治理等問題。透過「百年信託」跳脫傳統繼承思
維，讓財富的生命週期超越人的生命週期，同時兼顧傳
承與節稅之目的。不過，百年信託雖然為高資產家族帶
來全新可能性，但信託契約百年到期後，涉及契約變更
的課稅方式為何，仍有待財政部之研議，應持續關注財
政部後續發布「連續受益人信託」課稅原則函釋內容。

誠心期待臺灣的家族，能依循自身傳承的核心目的，審
慎評估臺灣信託與境外信託在不同功能上的互補與取
捨⸺臺灣信託貼近本地法規與稅務環境，便於日常管
理；境外信託則在資產保護、多幣別配置與國際化彈性
上具優勢。唯有釐清家族願景，善用兩者所長，才能真
正建構一套經得起時間考驗的接力機制，讓財富與價值
觀一同代代相傳，成就永續的家族基業。 

洪連盛

資誠家族辦公室
主持會計師
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資誠家族辦公室聚焦於家族核心需求，整合 PwC 
Taiwan法律、會計、財稅等多方資源，協助台灣企業主
在家族及企業永續經營的一站式 Total Solutions整體解
決方案。

從家族治理、家族稅務規劃、公司股權設計、財富傳
承、家族核心價值、家族憲法及家族傳承機制，到婚前
協議、離婚規劃、遺囑規劃、資產保全、信託安排等，
協助家族量身打造傳承與治理架構，確保資產得以妥善
延續，讓愛與財富邁向代代相傳之路。

以「人」為本，聚焦家族核心需求

資誠家族辦公室介紹

家族治理/家族傳承

• 家族憲法
• 家族辦公室
• 閉鎖性公司
• 信託
• 經營權規劃
• 慈善基金會

家族稅務規劃

• 跨國稅務

• 遺產稅

• 贈與稅

• 信託稅務

• 海外所得、CFC

• 稅務居民、多國籍

• 不動產交易 /傳承

• 藝術品交易 /傳承

婚前協議

• 夫妻財產制約定

• 家庭生活約定

• 跨國議題

遺囑、遺產處理

• 遺囑執行

• 遺產申報及分割

• 跨國議題

離婚規劃

• 資產保全

• 離婚協議

監護

• 未成年 /成年監護

• 意定監護（輔助）

• 醫療代理人

家族關係維護

遺囑、遺產處理

婚前協議 離婚規劃 監護

家族治理 家族傳承

家族稅務規劃
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想像一下這個畫面：您坐在台北的辦公室，手機裡存著
香港、新加坡及美國的會計師、律師與銀行家的聯絡方
式。您以為自己已做好萬全準備，直到某天，一個問題突
然閃過腦海…

「如果我明天走了，我的小孩要耗費多少時間、精力及顧
問費，才能拿到他們應得的東西？」

當企業主的資產版圖從臺灣延伸出去，傳承就不再只
是「寫幾份遺囑」那麼單純，這是一場需要指揮官的跨國
作戰，而大多數人，卻誤以為自己只需要「多找幾個律
師」就能搞定。

跨境傳承的第一步，從來不是急著簽文件，而是靜下心，
為整個家族畫出一張傳承地圖：

遺囑規劃有掌舵 
跨國傳承不出錯
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一、傳承的核心：
       您以為的「公平」，可能是未來紛爭的開端
讓我們來看王先生的故事。他是一位成功的製造業創
辦人，事業橫跨臺灣、香港、新加坡。他有兩個兒
子，長子已在公司歷練多年，是理所當然的接班人；
次子長年旅居海外，對經營沒有興趣，但王先生始終
掛心他未來的生活保障。

王先生最初的想法很單純：「把一切均分，就是最
公平的愛」。但是，當他與傳承顧問細細盤點後才
發現，這個「公平」的決定，可能同時埋下三個未爆
彈：

• 第一顆炸彈：公司股權一分為二，未來重大決策可
能陷入僵局；

• 第二顆炸彈：無意經營的次子，手中握有足以影響
公司方向的關鍵股權，賣給外人怎麼辦？

• 第三顆炸彈：海外資產的繼承程序，各國法律不
同，兒子們恐怕要花超過半年以上的時間、支付很
多顧問費、律師費，精疲力盡地準備資料及協助辦
理文件公證，才能跑完整個流程。

王先生這才驚覺：「公平」不等於「平均」。股權傳
承最重要的一件事，是要先區分「經營權」、「受益
權」與「所有權」，為不同個性、不同位置的後代，量
身訂做專屬的安排。這不是偏心，而是真正的遠見。



二、傳承的本質：
       如何有秩序地繪製出傳承地圖？

第一步 列清單，逐一畫出資產的「身分證」  

盤點資產不僅只是寫下資產有多少錢、在哪裡？還要列
出：

• 資產是由個人直接持有？透過公司或信託持有？

• 實際出資者是誰？

• 資產附帶的權利或限制是什麼？有沒有質押？

上述這些細節決定了不同資產的傳承路徑。

第二步 開一場「不說場面話」的家庭會議  

傳承規劃的核心，從來不是「錢」，而是「人」，以及人與
人之間那些沒說出口的期待。

在這場家庭會議中，傾聽家族成員的心願：

• 希望企業永續

• 希望父母、自己與另一半晚年無憂

• 希望子女間沒有怨懟

• 希望資產不被婚姻或債務侵蝕等…
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對家族企業傳承來說，這些目標都很重要，但有時家族
情感間難免會有摩擦。這時，可透過傳承顧問專家的協
助，將客戶複雜的資產分配與傳承問題轉化為可執行的
長遠規劃，並協助家族排定優先順序：

• 企業的穩定經營，是否高於一切？

• 是否優先確保自己與配偶的退休生活保障，再規劃可
傳承給下一代的資產？

• 稅務優化，該放在第幾順位？

當家族成員們有了共識，後續的規劃才不會像無頭蒼蠅。

第三步 找到您的「總指揮」，讓各國會計師或律師
不再各自為政  

跨境傳承就像一場交響樂。您需要的，不是讓每個國家
的會計師或律師各自演奏，而是有一位總指揮站在高
處，確保所有樂器發出和諧的旋律。

這位總指揮就是熟悉全局的總顧問，負責統籌傳承目
標、設計資產移轉架構、協調各國稅務影響，並確保每
一份法律文件彼此呼應、互不矛盾。

至於各國的律師與會計師則是優秀的「在地演奏家」，負
責確保當地文件完全合法。多份遺囑不是問題，問題在
於它們是否在同一個指揮下讓傳承列車順利運行。



第四步 為您的計畫進行「人生風險避難演習」  

一份經得起考驗的計畫，必須能應對人生的各種意外。
我們需要預先設想：

• 如果創辦人突然失智，有人可以來做決策嗎？ 

• 如果預計接班人臨時反悔不接班或發生意外時，有備
案嗎？

• 如果子女離婚，家族資產是否會被分割嗎？

• 如果各國法律突然變動，我們的架構撐得住嗎？

每演練一個情境就問自己三個問題：

1.我們已經有預防措施？

2.如果沒有，誰有權力做緊急決策？

3.透過什麼文件與程序，可以確保決策被執行？

第五步 把傳承文件當作「家族永續的起點」，不是
「傳承規劃的終點」  

家族成員們簽完傳承文件的那一刻，並不是結束，是另
一段旅程的開始。當家族迎來新成員、事業版圖擴張、
家人移居他國、法規出現變革；每一次變化，都是檢視
傳承計畫的契機。至少每兩年，為您的傳承規劃做一次
總體檢。讓這份計畫，與您的家族一起成長與進化。
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三、跨境傳承檢核表：
       開始規劃前，請先靜心審視以下問題

核心優勢
．我是否已列出所有境內外資產？
．是否知道每個資產所在地的繼承與稅務規定？

架構釐清
．我是否清楚每項資產的法律持有人？
．是否已區分「企業股權」與「個人投資」？

團隊配置 ．我是否有一位總顧問，能協調各國的律師與會計師？

家族共識
．我是否已與家人討論過接班安排？
．非接班子女的保障方式是否明確？

文件整合
．若有多份遺囑，是否已明確劃分各自適用的資產範圍？
．文件是否統一保管與更新？

壓力測試 ．是否模擬過死亡、失能、婚姻變動、接班失敗等情境？

工具組合 ．除遺囑外，是否考慮導入保險、信託或家族辦公室？



真正的跨境傳承，不是文件不打架，而是讓所有人都往同
一個方向走。跨境傳承最危險的，從來不是文件準備得不
夠，而是準備了一堆各自為政、甚至彼此矛盾的法律文
件，卻沒有人發現。

一份成功的跨境規劃，始於一場真誠的家族對話，基於一
張清晰的資產地圖，落實在各國合法的法律文件中，並在
總顧問的持續協調下，與時俱進。這一切，不是為了財富
移轉，而是讓您的畢生心血，成為家族的祝福，而不是負
擔。

本文作者
資誠聯合會計師事務所
李南漢　執業會計師
vincent.n.lee@pwc.com

專長
• 家族企業暨財富傳承服務

• 個人稅務（所得稅、贈與稅及遺
產稅）諮詢及申

• 財產繼承法律暨稅務諮詢及規劃

• 家族企業傳承諮詢及規劃

• 家族憲法與家族治理機制諮詢及規劃

• 家族信託與家族閉鎖性公司諮詢及規劃
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事業橫跨多國的王先生，名下有公司股權、不動產，也持
有部分境外投資，隨著年紀增長，他開始認真思考：「如
果明天我不能做決定呢？這些資產如何交給下一代？」

正在接班的長子、旅居海外的次子，王先生擔心的，不
只是財產能不能留下，更擔心資產一旦進入繼承程序，
家人反而因分配與管理產生爭議。

於是，他想到了一個方法：「何不把資產放進信託？替
未來把事情安排好」

顧問反而告訴他：「信託可以成為傳承的重要工具，但
信託成立，並不代表稅務問題也一併解決。真正需要規
劃的是，從資產放入信託的那一天起，到未來的每一次
收益分配、受益人變動，甚至考慮到跨世代延續的完整
過程。」

接下來，從王先生的傳承規劃，帶讀者看懂信託成立、
持有與跨世代延續的稅務課題。

信託規劃有先見 
家族傳承行得遠

資誠家族辦公室  |  從百年信託到家族傳承 15PwC



一、資產放進信託，就不用繳稅了嗎？
很多人第一次接觸家族信託時，直覺會認為：「我只是
先把資產交給受託人管理，應該不會立刻產生稅負吧？」

但實務上，判斷重點不只是「有沒有成立信託」，而是這
份信託契約究竟如何設計，以及資產利益是否已經實質
移轉給特定受益人。

顧問請王先生檢視幾個問題：

• 信託契約是否已明定特定受益人？

• 是否約定受益人的範圍與條件？

• 委託人是否保留變更受益人及分配、處分信託利益的
權利？

• 委託人是否保留變更信託財產營運範圍或方法的權
利？

這些看似只是契約條款，卻可能成為判斷是否涉及贈與
稅的重要分水嶺。同樣是做信託，有的主要是為了管理
資產，有的則是在稅法的定義裡，已經具有「把財產移轉
給他人的效果」。

如果信託在成立時經評估後需要申報贈與稅，未來委託
人過世時，原則上這部分信託資產就不再重複列入遺產
稅課稅。因為從法律與稅務安排來看，這些信託資產已
經不再屬於委託人，而是屬於受益人的利益安排。



但如果受益人在信託存續期間過世，其原本享有的受益
權，仍可能需要列入遺產計算。換句話說，資產本身不
一定回到遺產，但是「享有信託利益的權利」，仍可能成
為遺產稅的課稅標的。

二、信託成立後，稅務就結束了嗎？
王先生原本以為，完成信託架構就等於完成了傳承規
劃。顧問卻直說：「真正需要長期管理的，不是信託成立
那一天，而是之後的每一年。」

實務上，很多企業主和顧問、律師或會計師花了很多時
間討論信託架構後，心裡最容易出現一種放鬆感：「總
算完成了。」但家族信託最容易踩雷的誤區就在這裡，信
託成立，不是句點，而是另一個更長的起點。

當資產放入信託後，只要信託持續運作，就會不斷產生
新的問題：「收益歸誰？誰要申報？不同類型的資產如
何課稅？境內和境外資產的規則是否相同？」

原則上，我國信託課稅採導管理論，如果用最簡單的方
式說，就是：「錢最後流到誰手上，稅通常就跟到誰身
上。」不過，也有些許例外，以下舉例說明境內與境外的
信託概念。

境內股權/股票（境內信託）
一般來說，信託的委託人或受益人可能是自然人（以下
稱個人）或公司，架構如下：
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．當委託人是「個人」：

王先生

自益
信託

台灣公司 B

王先生

他益
信託

台灣公司 B

台灣公司 A 台灣公司 A

受益人

1.王先生的後代
（自然人）

2. 王先生後代的
公司（法人）

．當委託人是「法人」：

王先生

自益
信託

台灣公司 A

台灣公司 B

王先生

他益
信託

台灣公司 A

台灣公司 B

受益人

1.王先生的後代
（自然人）

2. 王先生後代的
公司（法人）



以境內股票為例，採用自益信託或他益信託，受益人是
個人或法人，都可能產生不同的所得稅效果。因此，信
託契約不能只能法律或家族安排角度設計，也須同步檢
視稅負的影響。

三、海外資產放進信託，就能避開CFC嗎？
王先生另外持有境外股權，他原本以為，只要將海外股
權放入境外信託，就能把個人與境外公司的關係切開。

顧問提醒：「信託雖有高度的保密與隱私特性，但 CFC
所得有申報納稅義務。」

財政部於 2024年 1月、7月及 2025年 2月陸續發布相
關函釋，針對境外信託的信託所得及CFC資訊申報，明
確規範由「境外信託受託人」負責向國稅局辦理申報，
並將所得歸屬給實質的委託人或孳息受益人。

• 如「孳息受益人已確定且特定」者，應將受託人之持
股視為孳息受益人之直接持股。

自益信託
（委託人是個人或法人）

他益信託
（委託人是個人或法人）

受益人 個人 法人 個人 法人

股票孳息
應納什麼稅 股利所得 免稅 股利所得 其他收入
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• 如「孳息受益人未確定」者，例如委託人保留變更
（指定）受益人或分配、處分信託利益之權利時，應
將受託人之持股視為委託人之直接持股。

對王先生而言，境外股權的信託架構、受益人安排與
CFC 申報必須一起規劃，才能避免「傳承符合法律架
構，稅務申報卻漏掉了」的風險。

四、不動產放進信託，真的比較好嗎？
王先生接著問：「那我的不動產是不是也一起放進信託
呢？」顧問分享，如果是以不動產成立他益信託，除了贈
與稅，還要同步考量土地增值稅，以及原本屬於舊制的
不動產，未來可能轉成新制不動產的影響。

如果是基於管理目的，需要將不動產放入自益信託，也
要仔細檢視信託財產的種類。例如：王先生同時持有舊
及新制不動產，且當中有部分道路用地、公設保留地等
不同類型的土地，未來王先生過世時，雖然信託財產部
分為免徵遺產稅或不計入遺產之土地（如公共設施保留
地或道路用地），但被繼承人（受益人）所遺為享有信託
利益之「權利」而非「土地」，因此需要納入遺產總額課
稅。

當委託人把不動產信託後，委託人名下已無不動產，可
以免除未來不動產辦理繼承登記的程序，可避免不動產
因繼承人間無法達成協議而成為公同共有，難以管理處
分的爭議問題。但並不代表不動產一放進信託，就自然
產生稅務優惠，而是每一筆資產都需要從管理目的、法
律效果與稅務結果一起評估。



五、如果希望傳到曾孫、曾曾孫呢？
王先生更長遠的思考：「如果我希望這些資產不只是留
給兒子，而是未來的孫子、甚至更後面的世代都能照我
現在的想法受到照顧，有沒有可能呢？」

此時，顧問分享「連續受益人信託」的概念，也稱作「百
年信託」。

近期行政院召集跨部會研議有關「連續受益人信託」的
概念，依目前討論方向，若信託契約符合特定條件時，約
定存續期間最長可達 100年，並在存續期間內，當後順
位受益人依信託契約取得受益權時，無涉贈與或繼承，
原則上不發生課徵贈與稅或遺產稅問題。

受託人

臺灣公司

委託人 受益人
(二代 )

受益人
(三代 )

他益信託
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當王先生今天將資產放入符合規範的百年信託時，成立
時須依法申報繳納贈與稅，在未來 100年內，他的後代
受益人依信託契約的條件更迭，原則上不會因受益人世
代更替本身，再產生遺贈稅。

不過，相關制度仍尚待實際法規或解釋明確適用之範
圍，且另有民法上的繼承議題需要探討。百年信託並不
是「不用繳稅」，更重要的是傳承思維的改變，從「一代
傳一代」，進一步思考讓家族資產「代代相傳」。

傳承，真正要安排的不只是財產
聽完顧問的說明，王先生終於明白，家族信託真正要解
決的從來不只是財產要給誰，而是未來誰可以取得、如
何管理、何時取得，以及取得之後如何延續。



臺灣正逐步走向高齡化社會，家族資產型態也越來越多
元。今天談傳承，已不能只看遺產稅或贈與稅，而應該
從信託設立、資產持有、收益分配、家族治理、到跨世
代延續，完整思考。

尤其當家族資產裡同時包含股權、不動產與境外投資，
信託稅務規劃更不是單點判斷，而是一個全盤考量。只
有在規劃初期就把所得稅、遺產稅、贈與稅、土地增值
稅，以及跨境申報等要求一起納入考量，傳承規劃才不
會淪為紙上談兵，而是真的能在未來落實的計畫。

本文作者
資誠聯合會計師事務所
翁偉銜　協理
robert.w.weng@pwc.com

專長
• 家族企業暨財富傳承服務

• 家族憲法與家族治理機制規劃

• 家族信託與家族閉鎖性公司規劃

• 財富傳承分配稅務規劃

• 股東股權及經營權規劃

• 企業併購與組織重組稅務管理

• 公司法及證管法令應用實務
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談到家族傳承，許多第一代企業主首先想到的，往往是
財產如何分配、股權要留給誰，或遺囑該如何安排。然
而，對高資產家族而言，傳承真正困難的地方，通常不
在於「分多少」，而在於如何讓財富（Family Wealth）、家
族企業（Family Business）與家族關係（Family），在世
代交替後仍能有秩序地延續。

尤其家族企業的傳承，牽涉的往往不只是資產本身，更
包括控制權與經營權如何安排、家人之間的角色如何
定位，以及下一代是否具備承接能力。若再加上婚姻變
動、債務風險、未成年子女照顧，或家族成員散居海外
等情況，傳承的複雜度便遠高於單純分產。

也正因內外因素交織，近年愈來愈多企業主開始關注可
進行跨世代安排的傳承制度工具―百年信託。

富過三代不只靠分產 
百年信託的傳承智慧
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百年信託的核心思維
所謂百年信託，並不只是形式上存續一百年的信託，而
是強調一種以長期、跨世代為核心的規劃思維。它的精
神在於，不讓財產在創辦人身後一次性分散，而是透過
事先設計好的架構，由受託人依約管理、運用及分配資
產，使財富得以按照家族期待的方式，更有秩序地延續
下去。

這樣的安排，在國際上已發展多年。以美國為例，部分州
因放寬傳統對信託存續期間的限制，發展出可長期存續
的朝代信託（Dynasty Trust），常被用於長期持有家族資
產、維持股權穩定，並分階段照顧多代受益人；在稅務
上，也常搭配贈與稅、遺產稅及隔代移轉稅（GST tax）
規劃，以降低家族資產在每一代移轉時重複進入課稅體
系的可能。相較之下，臺灣家族過去對信託的認識，較
多聚焦於財產管理、特定照護或公益功能；若用於家族
傳承，則更需要同時思考民法繼承、特留分、家族企業
治理及整體架構的可執行性。

這樣的制度差異也提醒我們：同樣都被稱為「百年信
託」，其背後所依附的法律環境、稅制邏輯與治理目的，
未必完全相同。對臺灣企業主而言，真正重要的，不是
形式上是否仿效國外架構，而是能否在本地法制下，設
計出兼顧家族需求、企業穩定與長期執行性的安排。



百年信託能回應哪些家族常見的傳承痛點？

第一 避免資產與股權過度分散，維護企業經營
權穩定  

對擁有境內外企業股權、私人財富、不動產或其他需集
中管理資產的家庭而言，若採取直接平均分配，未來可
能面臨管理效率下降、決策不一致，甚至影響企業穩定
經營。透過信託安排，創辦人可以預先規劃資產如何持
有、收益如何分配，讓家族利益分享與企業治理維持在
較平衡的狀態。

第二 區分「控制權」與「經濟利益」，平衡公平與
適任  

許多企業主內心最掙扎的，並不是要不要照顧每個孩
子，而是如何在「公平」與「適任」之間取得平衡。不是
每位下一代都適合經營企業，也不是每位家人都希望直
接參與管理。若只是形式上平均分配，反而可能讓經營
權失焦、家族關係更緊張。百年信託的重要價值之一，
就在於它提供了一種更細緻的安排方式，讓家族得以區
分經濟利益的分享與實際控制權的配置。

第三 設定條件式分配，因應不同階段的人生
風險  

對不少父母而言，最擔心的未必是資產不夠分，而是財
富太早、太快、太直接地交到下一代手中。未成年子女
尚未成熟、婚姻變動、債務問題，甚至遭遇詐騙，都可
能在短時間內侵蝕家族資產。
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透過信託機制，可設定分期給付、特定用途支出或條件
式分配，讓照顧與保全得以兼顧。

案例｜當「平均」不等於「適合」：王董家族的典型案例
王董為事業有成的企業家，資產分布於臺灣、新加坡及
香港，除臺灣境內資產外，另持有境外控股公司股權，以
及香港與新加坡的私人銀行帳戶。家庭成員則包括配偶
王太太、預定接班的長子，以及無意參與經營的次子。
創辦人起初傾向平均分配股權，認為這樣最公平，但同
時也擔心未來股權分散後，企業決策效率下降，甚至影
響控制權穩定。

在這類情境下，若能透過信託架構持有核心股權，讓具
經營能力者承接管理責任，而其他家人則透過信託受益
安排分享經濟成果，便有機會在家人照顧與企業穩定之
間取得更好的平衡。這樣的設計，不是誰拿得比較多，
而是讓每個人處在更適合自己的位置上。 

在實務上，百年信託最常見的應用之一，就是家族財富
與企業股權的傳承。企業主往往希望企業能由合適的人
持續經營；透過信託，股權與收益可以有不同層次的安
排，讓「經營者負責經營、受益者共享成果」成為可能。
除了企業股權之外，百年信託也可用於整合管理家族不
動產、金融資產、境外持股，甚至作為特殊照顧安排的
基礎。



傳承不是單一工具，而是整體的制度設計
當然，百年信託並非單靠一份文件即可完成。其效果仍
有賴於整體法律、稅務、公司治理與家族共識的搭配；
特別是在臺灣架構下，更需留意制度銜接與執行面的配
套。也正因如此，成功的傳承規劃，往往不是找到單一
工具，而是找到最適合家族的整體安排。

對企業主而言，真正值得思考的問題，也許從來不是「財
產要怎麼分」，而是「我希望留下什麼樣的價值與秩序」。

富過三代，從來不是自然發生的結果。真正傳下去的，
不只是財富本身，而是規則、責任與價值。百年信託之
所以值得被討論，不在於它能把財富留多久，而在於它
讓家族有機會用更成熟的方式，走向更長遠的未來。

本文作者
資誠聯合會計師事務所
王昱婷　協理
ariel.yw.wang@pwc.com

專長
• 家族企業暨財富傳承服務
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