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綠電供應鏈全球趨勢 
 

 

BIO Insights 資誠生醫透視  

ESG 潮流影響全球生醫產業 

自 COVID-19 爆發以來，各界對於生醫產業投以空前關注。研發

創新疫苗和藥品，解決影響民眾健康的重大疾病，使生醫產業長

久以來背負 ESG 中社會面向的重責大任。在科技進步與政策推動

之下，過去較少被生醫產業提及的環境議題，近來逐漸被重視。

業者應重新檢視內部與外部利害關係人對於環境議題的關注重

點，並將 ESG 行動納入企業整體策略中，創造長期永續價值，建

構全球淨零碳排趨勢下的競爭力。  

生技醫療服務團隊 
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氣候變遷加速全球減碳行動，2021 年 11 月「聯合國氣候變

化綱要公約第 26 次締約方會議」（COP26）達成最終協議，

197 國達成對《巴黎氣候協定》抑制全球升溫幅度 1.5 度目

標共識，承諾逐步減少燃煤發電與淘汰化石燃料。在重視環

境、社會與治理（environmental, social and governance, 

ESG）的趨勢下，生技醫療產業將無法置身事外。 
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生醫產業淨零碳排趨勢 

依據 GlobalData 調查，生醫產業在所有 ESG 議題中，最需著手採

取行動的是環境議題，占比 43%，而在所有環境議題中，以氣候變

遷（Climate change）占比 52%、汙染（Pollution）占比 32%，這

兩項最需著手改善。過去生醫產業關注環境議題相較其他產業為少，

成為隱形碳排大戶。加拿大 McMaster University 團隊根據 2015 年

全球企業碳排數據分析，全球生技醫療產業一年碳排量高達 52 百

萬公噸（megatonnes），高於汽車製造業的 46.4 百萬公噸。若考量

碳排與營業收入之關聯，全球生醫產業平均每創造一百萬美元收入，

需排放 48 公噸二氧化碳當量（CO2 equivalent）；相較汽車製造業

高了 55%。 

生醫產業從研發、生產到物流裝填流程，皆需嚴格控制溫、濕度與

氣壓，對於環境衛生標準要求亦高，故生醫產業廠房耗能往往是其

他產業的二至三倍。再加上製藥過程每次僅小批量生產，導致能源

消耗量大增。近年來，全球大藥廠紛紛投入連續式生產（continuous 

manufacturing）取代傳統批次生產（batch manufacturing）。建置

連續式生產工廠，能較傳統批次生產碳排量減少七至八成，成為各

大藥廠改善碳排現況的重要措施之一。 

  

生醫產業廠房需嚴格控

制溫、濕度與氣壓，耗

能往往是其他產業的二

至三倍。 
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再生能源永續轉型契機 

除了提升能源運用效率，全球生醫產業正加速導入再生能源，以跟

上全球淨零碳排趨勢。生醫產業價值鏈中，以生產階段能源消耗量

最大，佔整個價值鏈能源消耗比例之 35%，其中包括進行原料藥

（API）的化學合成、及生物製劑的培養與純化等。其次則是研發階

段，佔整個價值鏈能源消耗比例之 30%，其中包含研發設備和實驗

室空調系統（HVAC）等（圖一）。 

圖一、生醫價值鏈各階段耗能比例 

 
資料來源：美國能源部國家實驗室 Improving Energy Efficiency in Pharmaceutical Manufacturing 

Operations - Part I: Motors, Drives and Compressed Air Systems；資誠彙整，2022 年 
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全球大藥廠早已設定集團的綠色供應鏈目標，以 2021 年營業收入

前十大藥廠而言，其中六家已加入全球再生能源倡議行動「RE100」。

各大藥廠皆有設定集團減碳與採用再生能源之目標，如嬌生（J&J）

宣布將於 2025 年達成集團 100%使用綠電、羅氏（Roche）宣布將

於 2050 年達成淨零碳排、諾華（Novartis）宣布於 2025 年達成集

團 100%使用綠電、2030 年達成全供應鏈碳中和目標（圖二）。 

圖二、全球大藥廠綠色供應鏈目標 

前十大藥廠 加入RE100* 淨零碳排行動 

輝瑞(Pfizer) V 2030 年達成集團 100%使用綠電並達成碳中和 

艾伯維(AbbVie)  2025 年達成集團 50%使用綠電且碳排減少 25% 

諾華(Novartis) V 2025 年達成集團 100%使用綠電，2030 年達成
全供應鏈碳中和 

嬌生(J&J) V 2025 年達成集團 100%使用綠電、2030 年達成
碳中和、2045 年達成淨零排放 

羅氏(Roche)  2050 年達成淨零碳排 

必治妥施貴寶
(BMS) 

 2030 年達成集團 100%使用綠電，2040 年達成
全供應鏈碳中和 

默沙東(MSD)  2025 年達成碳中和、2030 年碳排減少 30% 

賽諾菲(Sanofi) V 2025 年達成集團 75%使用綠電，2030 年達成集
團 100%使用綠電 

阿斯特捷利康
(AstraZeneca) 

V 2020 年已達成美國與歐洲事業部 100%使用綠
電，預計 2025 年達成集團 100%使用綠電，
2030 年達成負碳排(carbon negative) 

葛蘭素史克(GSK) V 2025 年達成集團 100%使用綠電 

排名依據 EvaluatePharma 統計之 2021 年度全球藥品銷售總額；RE100 是由國際氣候組織（The 

Climate Group）與碳揭露計畫（CDP）在 2014 年共同發起的全球再生能源倡議，邀請全球企業公

開承諾 100%使用再生能源的目標。資料來源：各公司年報與公開資訊；資誠彙整，2022 年 
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為進一步有系統地取得綠電，10 家跨國藥廠與法國能源業大廠

Schneider Electric 共組行動聯盟，大規模導入再生能源於生醫產業

應用，並取得穩定綠電供給。透過組成策略聯盟，彙集跨歐美與亞

洲、覆蓋 150 座生產設施的集團購電合約，預計取得 11,000 千瓩

（MW）的綠電供給。該行動首要目標為減少能源利用之間接碳排

（Scope 2），下一步即將擴大規範委外供應商達成減少間接碳排目

標（Scope 3）。全球生醫受託開發製造商（CDMO）響應產業趨勢，

紛紛擴大採用綠電。如美國 CDMO 大廠 Catalent 宣布截至 2021

年，全球旗下工廠已全面導入風電與太陽能，集團 97%電力已使用

再生能源。 

產業倡議帶動全球綠電交易熱絡，如嬌生與西班牙綠電供應商簽定

總計 104MW 的風電與太陽能虛擬購電合約（VPPA）、諾華購入總

計 275MW 的綠電 VPPA、德國默克（Merck KGaA）從美國德州購

買 68MW 的風電 VPPA，助生醫產業提早達成綠電覆蓋率目標。 

  

全球前十大藥廠設定集

團的綠色供應鏈目標，

並紛紛投入綠電採購。 
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政策加速台廠淨零布局 

順應全球趨勢，台灣政府推動一連串能源轉型及淨零排放之策略，

加速台廠淨零布局。 

2017 年《電業法》修正及 2019 年《再生能源發展條例》修法，開

啟了台灣綠電交易自由化的序幕，並制定於 2025 年達到再生能源

佔總體能源發電量 15%以上之目標（2021 年再生能源發電量佔比

為 6%）。2021 年 1 月 1 日開始實施之《一定契約容量以上之電力

用戶應設置再生能源發電設備管理辦法》（俗稱用電大戶條款），規

定契約容量 5,000 瓩以上之用電大戶需設置再生能源發電設備、採

購綠電及綠電憑證或設置儲能設備等，持續帶動綠電交易市場發展，

加速能源轉型。 

在淨零轉型的推動上，金管會首先於 2022 年 1 月發布「上市櫃公

司永續發展路徑圖」，並於同年 3 月正式啟動，採分階段推動，要

求全體上市櫃公司於 2027 年前完成溫室氣體盤查，並於 2029 年

以前完成溫室氣體盤查之查證。國發會接著於同年 3 月底公布「台

灣 2050 淨零排放路徑及策略」，提出能源轉型、產業轉型、生活轉

型及社會轉型四大策略，以及科技研發、氣候法制等兩大治理基礎，

並制定 2050 年達成再生能源佔總電力來源 60%至 70%的目標。行

政院亦於同年 4 月通過《溫室氣體減量及管理法》修正草案，更名

為《氣候變遷因應法》，作為 2050 年淨零排放的法制基礎，體現政

府為達成永續與邁向淨零不遺餘力。 

金管會已要求全體上市

櫃公司於 2027 年前完

成溫室氣體盤查，並於

2029 年以前完成溫室氣

體盤查之查證。 
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台廠綠電採購教戰 

在政府減碳政策與綠色供應鏈驅使下，企業採購綠電需求水漲船高，

建議有需求之企業可參考資誠綠電採購教戰守則六步驟： 

1. 盤點自身用電資料，例如：電號、用電屬性、用電量、電費計算

及用電成本等； 

2. 確認企業採買綠電的目標及欲達成的目的； 

3. 瞭解不同再生能源種類，分析不同再生能源發電樣態與自身用電

型態是否相匹配； 

4. 成立包含總務、財務、法務、經營與董事會等跨部門之綠電採購

小組，亦可諮詢外部獨立顧問； 

5. 完成綠電採購商業條件協商；及 

6. 掌握開發或興建中再生能源案場之進度，定期與售電方追蹤，以

落實綠電交易與綠電轉供。 

台灣能源轉型的路徑及法令相較四五年前已完善許多，能源技術與

資金的投入亦逐步成長中，期待此環境下之台灣生醫產業在全球淨

零碳排趨勢中找到優勢利基，搶進全球綠色永續商機。 

企業掌握綠電採購教戰

守則，在全球淨零碳排

趨勢中搶進全球綠色永

續商機。 
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再生能源服務 

負責人 

 

 

蔡亦臺 會計師        （02）2729 6666 #25181 

Yi-Tai, Tsai           yi-tai.tsai@pwc.com  

│現任‧經歷│  

• 資誠(PwC Taiwan)再生能源組 主持會計師 

• 資誠聯合會計師事務所 東南亞及印度業務

發展組 合夥人 

• 資誠聯合會計師事務所 國際業務服務部 

合夥人 

• PwC Indonesia 華語區業務組 

• 印尼華商經貿聯合會 稅務顧問暨稅務講師 

• 印尼台灣商會聯合總會 稅務講師 

 

│專長│ 

• 再生能源 

• 一般傳產及外商公司審計服務 

• 上市櫃公司海外重要子公司審計服務  

• 跨國企業稅務合規服務 

• 跨國企業 IFRS 及 US GAAP 轉換

查核 

• 上市櫃公司 IFRS 轉換諮詢服務 

• IFRS 訓練服務 

資誠生醫產業 

負責人 

 

林玉寬 會計師        （02）2729 6666 #35105 

Amenda Lin          amenda.lin@pwc.com 

│現任‧經歷│   

• 資誠生醫產業負責人 

• 資誠生技醫療產業協同主持會計師 

• 資誠聯合會計師事務所竹中所主持會計師 

• 資誠科技（Technology）產業計劃負責人 

• 清華大學、中央大學、證券發展基金會訓

練課程講師 

• 電腦稽核協會新竹分會委員 

• 內部稽核師考試及格 

│專長│ 

• 公開發行及上市櫃之規劃及輔導 

• 第一上市櫃（IPO）規劃及輔導 

• 科技、生技醫療產業財務會計準則 

• 內部控制度及審計準則務顧問諮詢 

• 組織架構重整及財稅規劃諮詢顧問 

再生能源服務 

 

稅務與法律服務 

黃清衍 會計師        （02）2729 6666 #25955 

Luke Huang          luke.huang@pwc.com  

│現任‧經歷│  

• 資誠(PwC Taiwan)再生能源組 稅務主持會

計師 

• 證基會與稅旬稅智會講師 

• 大專院校再生能源產業課程講師 

 

│專長│ 

• 公司所得稅、移轉訂價等租稅規劃 

• 公司稅務風險諮詢分析 

• 集團企業移轉訂價、投資架構及交易

模式之諮詢與規劃(協助離岸風電開

發商投資架構規劃及申請租稅優惠) 

• 公司稅務訴訟諮詢 

• 租稅協定等租稅優惠申請 

 

mailto:yi-tai.tsai@pwc.com
mailto:amenda.lin@pwc.com
mailto:yi-tai.tsai@pwc.com
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