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李百祺教授為國立台灣大學研發處處長暨國際產學聯盟主任，與普華國

際財務顧問公司執行董事翁麗俐共議疫情下生醫產業的危機與轉機。 

台灣的生醫產業自 2019 年新冠疫情爆發至今，面對市場變化的衝

擊及大環境的挑戰也迎來了諸多契機。疫情除了打破人們過往生活

及工作型態，也催生了許多「新常態」及催化法規的鬆綁。許多過

去大家認為需要耗費多時才能逐步實現的改革創新，在疫情當前的

時空背景下，加速了革新的腳步。近年生醫產業新趨勢成形，例如

資通訊科技(ICT)產業與生醫產業業者結盟、人們健康意識興起、業

者加速轉型、透過併購跨入新領域及加速成長，讓台灣的生醫產業

跳脫了以往的框架，朝向高附加價值之路邁進。本篇我們邀請到台

灣大學研發長李百祺博士，與普華國際財務顧問公司執行董事翁麗

俐會計師進行深度對談交流，分享疫情下生醫產業的危機與轉機、

未來趨勢展望，同時分享產學合作的實務經驗以及如何透過科技部

「創新醫療器材」專案計畫成功催生多個醫材新創企業。 
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普華國際財務顧問公司執行董事翁麗俐(以下簡稱翁): 近年因美中

貿易戰及新冠肺炎疫情大幅影響全球各類產業之發展，請分享您認

為台灣的生醫產業如何因應？此兩因素未來將如何影響台灣生醫

產業的布局？ 

台灣大學研發處研發長李百祺(以下簡稱李): 中美貿易戰及新冠肺

炎疫情對於5G及半導體產業影響較大。生醫產業是高度管制產業，

對於關鍵技術的輸入輸出有較高管制，因此改變的速度較慢，需要

較多時間發酵。然而，改變也帶來了機會。由於生醫產業強調基本

功，不管新藥開發或是醫材開發，若沒有基礎便無法掌握到機會。

同時，生醫產業發展也需要倚賴政府法規鬆綁，例如疫苗等緊急授

權與遠距醫療規範的放寬都對生醫產業有正面的影響。 

翁: 台灣產業因為擁有 AI、8K 影像處理、5G 通訊軟體、IoT 五感

感測等技術，透過軟硬體整合可發展出數位醫療／精準醫療、遠距

醫療／健康照護、精準健康／預防醫學等各項領域之應用。請分享

您認為未來生醫產業的成長動能以及機會點為何？ 

李: 台灣的生醫產業已經開始在進行軟硬體整合，近一兩年可以看

到諸多 ICT 產業業者切入醫療領域的案例，例如廣達及研華都是非

常成功的案例。對於 ICT 產業切入生醫領域，比較好的面向是從基

礎設施切入，不論醫院或是遠距醫療都是很好的發展機會。ICT 業

者透過尋找策略夥伴的方式找出適合延伸的商業模式，例如醫院的

醫療及健康數據需要建立伺服器環境、搭配人工智慧及雲端等技術，

都是業者可以發揮的地方。透過跟醫院合作，業者已成功找出發展

方向及可複製的作法，後續也會看到更多成功案例。應用端方面則

科技業跨領域 

涉足生醫產業為

未來發展趨勢 
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可看到一些新創公司研發較特別的感測器或是人工智慧演算法，但

在這一兩年內應該比較難有成果，因為應用端與市場密切相關，尤

其是市場規模，而台灣的市場規模較為受限。 

翁: 透過併購快速切入新產業為許多公司進行併購的原因之一，而

ICT 和生醫產業的合作為市場所關注的焦點，請問由您的觀點，ICT

和生醫業者是否亦合適透過併購來達成合作的目標？這些業者於

進行併購時可抱持的心態及設定的目標為何？您認為什麼樣的合

作架構最可能達成雙贏？ 

李: ICT 與生醫業者的異業合作上，可建立及促進新創企業在應用端

的生態體系，並可透過併購達成，將有助於應用端新創公司成長。

目前已有許多企業著手進行，較常見的是大企業投資新創公司的少

數股權，而這些新創公司的解決方案可搭配大公司的電腦或伺服器。 

翁: 近年來台灣大學致力發展產學合作計畫取的亮眼成果，更是在

「BioAsia 2020 亞洲生技大會」成為生技展會一大亮點。請您分享

在生醫領域的研發中，產學合作所扮演的角色為何? 在哪個生醫領

域中，最有可能透過產學合作加速研究發展以及建立利基? 

李: 目前台灣產學合作整體而言還有進步空間，學校做出的東西跟

業界需求還是有一段差距。產學合作的模式一種是學校研發出新技

術供業界使用，另一種是場域驗證，新冠肺炎疫情之下較常見。例

如疫苗開發中間需要的實驗、檢測上的驗證或是臨床實驗皆可由學

校執行。 

翁: 近年來，醫學科技、生物技術、光電與電子技術、資通訊科技、

併購可加速進入

新產業及跨領域

之合作 
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新材料與精密機械等科技的快速發展，帶來創新醫療器材發展新契

機，科技部自民國 106 年 5 月推動為期四年的「創新醫療器材」專

案計畫，如今四年過去，此計畫也催生出十多家新創公司與十多億

元的投資。貴為創新醫療器材計畫主持人，請您分享此專案對學界

與業界的影響。 

李: 這個為期四年的計畫剛結束，成績斐然，成功造就了多家新創

以及技術移轉、通過 FDA 或 TFDA 醫材的案例。在這個計畫中，

我們除了強調著眼於未實現的需求(unmet needs)外，也輔導新創

業者了解醫材法規。過往常見的是，新創企業有創新的想法，但

礙於醫療法規限制下無法達成。在計畫的中後期，科技部亦補助

顧問公司輔導臨床實驗的相關費用。簡而言之，透過這個計畫我

們輔導新創企業關於未實現需求、醫療法規、臨床實驗等面向，

成功催生了多家醫材新創。 

 

李百祺教授分享透過科技部創新醫療器材專案計畫催生多家新創公司 

產學合作逐

步實現創新

價值 
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李百祺 研發長                  

Pai-Chi Li      

│現任│  

• 國立台灣大學國際產學聯盟主任 

• 國立台灣大學生醫電子與資訊學研

究所特聘教授 

• 國家衛生研究院醫工組兼任研究員 

• IEEE Fellow 

• IAMBE Fellow 

• AIUM Fellow  

• SPIE Fellow 

│專長│ 

• 生物醫學工程 

• 訊號處理 

• 超音波影像 

資誠 PwC 

 

翁麗俐 執行董事/會計師 

Lily Wong                        

│現任│  

• 普華國際財務顧問公司執行董事 

• 資誠聯合會計師事務所執業會計師 

│專長│ 

• 企業併購諮詢及財務顧問服務，包括 

投資/籌資策略規劃、財務盡職評鑑、

企業價值評估及分析 

• 企業跨國合併與收購、國內企業整併、

策略聯盟、財務分析與投資規劃 

• 市場機會分析、市場規模評估與商業盡

職調查之等顧問服務，主要涵蓋生技健

康產業、金融服務業、製造業及消費零

售業 


