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「我的團隊跟著我⼀起打拼，但我現在給不起好的薪⽔，但⼜很想

要表⽰⼀下對這些員⼯的⼼意，是不是可以給他們公司的股票?我
想要發多少就可以發多少嗎?」「我想要綁住我的團隊繼續在公司工
作，是不是可以給他們員工認股權?」 

新創公司普遍都知道可以採用股權獎酬員工，但卻對此議題有滿腹
的疑問，以下就讓我們⼀同探討這個既熟悉又陌生課題。 

 

認識你能使用的股份獎酬工具 

許多人都想用股票來獎酬員工，但通常不是很清楚自己有多少種發
放的方式可以選擇。以股份有限公司為例，依照現行的公司法，以
股份獎酬員工的方式共有以下五種: 

生技醫療服務團隊 
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「團隊」，是新創公司成敗的主要素之⼀，因此如何找到對的⼈、
組織⼀個好的團隊，常是創業者的重要課題。然而新創公司往往
給不起誘人的薪資，能吸引人才投入之處，在於公司未來發展前
景。因此透過給予員工公司的股票或是認股權，不但在招募及激
勵員工的同時，不致增加公司金流上的負擔；設計得當的認股權
更能讓⼈才專注投入，共享公司成⻑的果實。不過，員工獎酬的
發放涉及股權規劃、財務及稅負等議題，須綜合評估後選擇最適
的方式發放，才可為公司帶來最大的效益。 
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1. 員工酬勞 

這就是大家以往所稱的員工分紅。公司須於章程訂定，在有獲利
的年度提列定額或⼀定比率分派給員⼯，且公司得選擇以現金或
是股票發放。 

2. 員工認股權憑證 

此為與員工所簽訂認股權契約後所發給之憑證，約定於⼀定期間
內，員工得依約定價格認購特定數量之公司股份。 

3. 限制員工權利新股 

此係公司給予員工之新發股份，員工得無需支付相對的價款，但
在員工滿足特定的條件之前(稱為既得條件*)，其股份權利受有限
制（如股票轉讓、投票權、及得否收回等等）。 

4. 現金增資依法由員工認購 

公司發行新股時，應保留原發行新股總額 10%至 15%之股份由
公司員工承購，員工承購價格應與同次增資價格相同。公司對員
⼯承購之股份，得限制在⼀定期間內不得轉讓，但期間最⻑不得
超過二年。 

5. 庫藏股轉讓員工 

公司經董事會特別決議後可買回已發行股份，此稱為庫藏股。庫
藏股可依與員工約訂之價格轉讓給員工，但須於買回三年內完成，
否則將視為未發行而須註銷。 

 

*
 既得條件: 在股份給付協議下，決定企業是否以收取勞務而使對方有權取得現金、其他產或企業權益工具之條件。 

公司法明文給予
五種員工股份獎
酬工具。 
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我該選擇哪⼀種⼯具呢? 

在選擇使⽤股權獎勵員⼯之前，公司⼀定要有⼀個認知: 不論哪種
⼯具，⼀定會造成原股東股權的稀釋，因此在做股權規畫時需要併
同考量，不應隨意發放。此外，獎酬工具的選擇亦需要配合公司財
務情形、公司對員工獎酬的策略以及員工財稅負擔等綜合評估。 

1. 公司財務情形 

雖然各項獎酬工具通常不會造成公司太多現金流出，但在財務報
表上仍需認列相關費用。除認股權需另考量其時間價值*外，各
項獎酬工具應認列之費用主要依員工取得股份之公允價值與支
付價格間的差額計算，費用於條件達成期間(既得期間)內逐期認
列，較不致產⽣⼀次認列⼀⼤筆費⽤⽽拖累報表數字之情形。 

 

2. 員工獎酬策略 

上述獎酬可依既得條件之設定與否，公司可依獎酬目的規畫給予。
其中對未來績效的激勵，更可透過既得條件的設計，調整配合現
行的獎酬規劃，讓施行上更有彈性。 

 

3. 員工財稅負擔 

股份獎酬的課稅規定，主要是股份時價與認股價格間的差額課稅。
以非公開發行公司為例，時價係採用前⼀年內最近⼀期經會計師

 

*
 時間價值: 認股權持有人有權參與股價上漲之未來利益而獲益且有權遞延至認股權 存續期間終了方支付行使價格而獲益，該等權益稱為選擇權之時間價值。 

員工獎酬工具的
選擇，須依公司
情形，量身訂做 
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查核簽證之財務報告中股東權益的總額，計算每⼀股可享有之股
東權益價值。 

以員工認股權為例，員工以 10元認購公司股票，執行日時價 30

元，兩年後以 100元賣出。相關的所得及課稅基礎如下: 

若搭配產業創新條例，員工自取得之日起持續持有股票，並繼續
於公司(含屬同⼀集團之⺟公司及⼦公司)服務累計達二年以上
者即可選擇緩課，按時價計算全年合計在 500萬限度內之股票，
以實際轉讓價格或取得股票之價格較低者，作為轉讓年度之收益 

，讓員工先不用在沒有實際現金入袋時即先繳納稅款；或是未來
公司股價高漲，移轉時要繳納較取得股票當下倍增的稅款。以上
例來說，如果持股且服務(⺟+本+子公司)達兩年，將可以較低之
取得日時價 30元，扣除認股價格 10元後，以 20元課稅。 

另外，除限制型股票及員工酬勞可無償取得外，其他股份獎酬工
具皆須出資。因此，在發放股份獎酬時亦須為員工現金支出考量，
選擇對員工較有利的時點發放及執行權利。 
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以下彙總五項股份獎酬工具對公司費用認列及對員工出資與稅負
之影響。 

 

員工獎酬 損益影響 員工出資 員工稅負 

員工 

酬勞 

於員工提供服務
期間，按期估列
薪資費用 

不需出資 以交付股票日之時價
計算員工薪資所得。 

員工認股
權憑證 

於既得期間內逐
期認列薪資費用 

需要支付
行使價款 

認股權執行年度，執
行日標的股票之時價
超過認購價格之差
額，核屬綜合所得稅
之其他所得。 

限制員工
權利新股 

於既得期間內逐
期認列薪資費用 

不需出資
或支付認
購價款 

可處分日標的股票之
時價超過認購價格之
差額，核屬綜合所得
稅之其他所得。 

現金增資
依法由員
工認購 

無既得期間者立
即認列薪資費
用，有既得期間
於既得期間內逐
期認列 

需支付認
購價款 

可處分日標的股票之
時價超過認購價格之
差額，核屬綜合所得
稅之其他所得。 

庫藏股轉
讓員工 

無既得期間者立
即認列薪資費
用，有既得期間
於既得期間內逐
期認列 

需支付轉
讓價款 

員工認股價與交付日
(但依公司法規定限制
員⼯在⼀定期間內不
得轉讓者，以可處分
日為準)股價時價之差
額，核屬綜合所得稅
之其他所得。 
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結語 

透過以上介紹希望能幫助您了對股份獎酬有進⼀步的了解。法規提
供了許多方式及彈性讓公司可以自行選擇及設計合適的獎酬，但如
何規劃才能符合公司的營運需求、達到公司及員工的最佳效益，則
是每家公司應再審慎籌劃。 
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