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創業後的下一步創業後的下一步創業後的下一步創業後的下一步 

大多數創業家有⼀個夢想，期盼所創立的公司在若干年後經營規模
擴大，股票能夠上市上櫃，對得起股東、創業夥伴與員工。創業初
期通常會問「會計師 我的公司未來要上市櫃，請您幫我規劃」，然
實際上創業後成功進入資本市場的比率，也是相對低的。最近，遇
到⼀些創業團隊開始會問「我的公司適合上市櫃嗎?」 

 

 

有哪些出場機制是我可以選擇的? 

創業家成功創業後，不乏有許多公司維持既有的營運，靠著穩定的
營收及獲利，自給自足，創業家可以維持「管理者」與「大股東」
的雙重身份。惟生醫產業具有高度資本密集、高風險、高報酬的知
識經濟產業特性，從公司設立第⼀天起⾄產⽣現⾦流量⾃給⾃⾜，
通常需要非常⻑的時間與資⾦，能不能順利取得資⾦讓公司⾜以投
入研發，是決定勝敗的關鍵。若靠⼀⼰之⼒實為困難，夢想的實踐
也可賴於他人接棒。為使公司壯大，可透過 IPO進入資本市場，釋
股引進其他投資人；或是尋覓能見公司未來價值的伯樂，透過併購
將公司託付給更適合的經營者。此二者亦為最常見的出場方式。 

 

在創業初期就構思好可能出場機制，不論是走向資本市場或是尋
找伯樂被併購，都需要與投資人及團隊充分溝通，及早決定路線，
將有助於公司各項規劃！ 
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模式 創業家角色 公司發展策略 

上市櫃 

 

進入資本市場，釋股引
進其他投資人，但繼續
擔任「管理者角色」 

企業擴張及成熟的階
段，需引進中大型投資
人資金 

併購 

 

尋求合適買家，將公司
出售予認同公司價值的
伯樂 

透過被併購，取得現金
或上市櫃公司股票出場 

 

 

上市櫃(IPO)到底有那些優點呢?為何大家趨之若鶩? 

生醫創業家成功創業後，常⾯臨快速成⻑下資⾦及⼈才需求，⽽進
入資本市場的計畫，通常較容易募集大額資金，也是創投最樂見的
出場方式，對員工的招募及留任也有正面效果，成功上市櫃後，使
企業擁有多元募資管道，員工的獎酬計畫及留任有更多工具可以設
計，對公司知名度、業務的推廣或上下游配合廠商之整合也都有助
益。⼀旦要去做上市櫃的準備，財務報表會更透明，公司治理會適
度改善，⻑期公司經營體質必然會優化，更具競爭⼒。 

然而，相對的經營成本必然會增加，甚或導致經營者做決策時綁手
綁腳，經營成本增加也是創業家需要考慮的部分。 

  

前進資本市場對
於資金、人才、內
部管理有正面助
益，然經營成本
增加也是需考量
因素 
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如何成功上市櫃呢? 

天時，掌握送件及掛牌的時機 

何時提出申請 IPO是好時機呢? 何時是適合掛牌之好時機呢?選對
時機，反應企業應有之價值。當企業業務正逐步⾛向⾼度成⻑且經
營團隊已就上市櫃目標取得共識時，可能是 IPO的好時點。另外，
當投資人對資本市場信心充足時、景氣向上時及政府政策支持時，
都可能是個適合掛牌的時間點。 

 

地利，選擇適合的資本市場 

哪⼀個資本市場較適合呢?通常沒有絕對的答案，須考量公司之獲
利情形、營運狀況及公司規模等因素，而不同的資本市場也有不同
的特性，如市場流動性、市值規模及平均本益比等都是可以參考之
因素。掛牌之地點尚需考慮公司之產品特殊性、投資者之認同度、
客戶屬性及後續管理之成本等，適當選擇掛牌地點，對於公司未來
之發展勢必能有極大之加分效果。 

 

人和，打造 IPO成功團隊 

團隊的合作及共識是成功上市櫃重要要素，團隊主要包括公司上市
櫃(IPO)推動小組及外部專業人員如會計師、律師及承銷商等。公司

掌握天時、地利、
人和，迎向 IPO

成功果實 
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核心推動小組負責指揮及掌控上市櫃進度、對外溝通、對內協調。
會計師、律師協助公司編制符合主管機關相關要求。 

 

 

被併購策略 

被併購策略猶如兩個家族的聯姻，要互相適應及調整的地方很多，
對價值的認定會成為首要的議題。能否獲得應有的價值報酬，公司
能否繼續成⻑，公司的員⼯未來在新的事業體中的發展，都需要考
慮。 

被併購也可能不是賣出整家公司，許多生醫新創團隊於創業初期發
展許多不同專利，會因為資源配置、策略方向考量等，將部分專利
出售或授權，以獲得資金，來發展核心技術。 

 

 

  

公司除了 IPO外，
有些時候被併購
策略，更常見！ 
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結語 

從創業家到企業家，往往要需思考創業者本身之特質及能力，而創
業後的下⼀步，搭配天時、地利、⼈和，獲利出場的過程中，總會
有種種的挑戰及考驗，找到合適的合作夥伴與外部專業機構協助做
出正確的判斷與規劃是相當重要的！ 
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