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選題決定公司成敗、特殊議題洞燭機先 

近年來台灣新創蓬勃發展，在政府的大力推動之下，各類的育成中

心、加速器如雨後春筍般的設立，也孕育出了許多優質的新創幼芽。 

就像幼兒學步難免磕磕碰碰，新創公司設立的前後也常遇到⼀些挑
戰。這些挑戰當中，首要的戰役便是選題及商模，這是關乎成敗的
關鍵。許多新創往往握有高能量的技術，卻僅從技術面考量題材，
忘了思考市場在哪裡?競爭者概況評析，及這項技術未來商業模式?

該如何轉化為商品出場? 也因此很可能無法正中市場需求的紅心，
而無法受市場青睞。 

創業者用篳路藍縷艱辛的汗水，淬鍊出許多瑰寶般的經驗，可讓來
者借鏡。 

除了選題，新創成⻑的路上還有許多⼤⼤⼩⼩的關卡，隨著產業的
不同，亦有額外的議題需要考量。生醫產業也是如此。生醫新創有
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新創公司的成⻑有許多須注意的眉⾓。選題得當，才能將種⼦落
於肥沃的⼟壤中發芽成⻑；架好股權架構的攀藤架、用充裕的資
金灌溉、施予適當的租稅優惠養料，並時時刻刻注意外來的威脅，
將研發的果實套袋成⻑。享受甜美果實之前總有許多不為⼈知的
汗水，更需要許多資源的投入及協助。以下將概述生醫新創常面
臨的議題，未來將針對各議題，逐⼀為⼤家解答，敬請期待。 
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技術含量⾼且蓄發期⻑的特⾊，資⾦需求量往往也較龐⼤，這些特
色也是生醫新創在創業期間必遇見的議題及需要考量的所在。 

 

技術價值:公司價值評估及無形資產布局與交易 

⼀談到⽣醫產業，就會讓人想到這是個研發為重且技術含量很高的
產業。生醫產業創業者大多係技術背景，然他們對於技術價值認知，
對智財權保護可能因不了解而忽略。 

在這個產業裡，專利權及臨床研究資料等無形資產決定公司價值。
然而無形資產如何評價? 又其專利智財權如何布局? 專利權保護
是否周延? 攻防策略何如? 又其衍生相關的跨國活動與交易特別
活絡繁雜，企業應如何應對跨國臨床、買賣授權、技術作價等涉及
的跨國租稅規劃議題? 

 

資金需求龐大，募資與補助款管道需熟悉 

由於技術及研發密集，生醫產業對資金的需求也較其他產業高。特
別是新藥公司，在開發出新藥之前必須經過漫⻑的研發及臨床試驗
時期，需要有雄厚的資金才能完成。但也因研發的漫漫⻑路，讓投
資人見不到出口因而卻步，也讓生醫新創捉襟見肘的情形嚴重。 

除了對外募資，為補足資金需求，生醫新創申請補助款的情形也相
當常見。近年來政府扶持新創，除了設立新創園區、加速器外，政
府基金投資及提供財務補助，其力道更可見⼀斑。例如近日因肺炎

智慧財產是生醫
新創的命脈，價
值的評估及無形
資產布局與交易
須妥善規畫 

募資是每個新創
都要面臨的議
題，而資金需求
大的生醫新創挑
戰更鉅 
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疫情，國發基⾦以認購特別股⽅式，提供新創事業未來六個⽉到⼀
年營運所需資金，協助新創走過低潮。 

 

募資時，規劃投資人出場機制是溝通首步 

很多新創在創業之初只關注在公司的生存戰，對公司未來的發展
⽋缺審慎的規劃。但在⾯對投資⼈時，⾛⼀步算⼀步的作法並無
法讓投資人認為你的公司會有好的發展。在上籌資的談判桌前，
除了要衡酌自身的估值外，也要定調未來投資人的出場機制究是
擬走上資本市場?還是被大廠併購?需先有想法及規畫。然而許多
生醫新創，特別是新藥新創，由於可能仍處於研發階段，因全心
在研發，而忽略公司未來發展與如何持續募資策略，更忘卻投資
人亦有投資報酬績效需要面對。只有完善思考規劃，才能讓投資
人對公司經營能力有信心。 

 

股權與經營權規劃，選出最合宜公司架構 

許多新創在公司創設的時候最苦惱的便是公司架構的問題: 要設
立何種型態的公司?資本額該投入多少? 怎樣規劃股權才適當? 

為求資金進入該拿出多少的股權交換? 公司股權與董監事該如
何分配? 創業人經營權如何確保?創業人常在這時會舉步猶疑，
好像每個問題都拿不定主意，希望有個⼈能給⾃⼰⼀個最佳解答。
也因此，常是生醫創業人面臨的重要課題。 

了解自己的估值
並規劃出場機制
是與投資人溝通
的第⼀步 

公司設立及股權
架構規劃常是新
創碰到的第⼀道
難題 
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留才策略，讓有限的資源，發揮最大效益 

生醫產業是⼈才需求度⾼的產業之⼀，靠著團隊豐富的知識及經
驗，帶動公司不斷的滾動前進，因此留才也是個重要的議題。各
式的激勵機制中，能讓員工分享公司經營成果的員工認股權，常
是創業者⽤以感謝⼀同胼⼿胝⾜打拼員⼯的⾸選。然⽽對許多新
創卻苦於不知如何拿捏發行時點、價格，甚至擔心費用的認列會
拖累報表數字而錯失最佳的發行時機，甚為可惜。 

 

生醫產業租稅優惠佳，政府美意莫錯過 

生醫產業是政府近年來極⼒發展的產業之⼀，因此產業適⽤的租
稅優惠當然也不少。然而因前面提到的，生醫創業家忙於籌措營
運資金、積極開發業務，常忽略了要把握政府所給予的優惠資源，
這種需要耗費⼀些精⼒的「⿇煩事」給擱置⼀旁。另外，並不是
人人都熟悉僅有生醫產業適用的相關法規，因此有些資源甚至是
被遺忘了。或是認為公司尚未開始賺錢，創業者認為不需要在意
租稅規劃，等公司賺錢需要繳稅了才認真研究，這時才發現已錯
過最適的申請時機，讓自己的權益睡著了也不自知。 

 

  

創業的同時，莫
忘可享的租稅權
益 

規劃適當的獎酬
工具，有助新創
留才 
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結語
三國時代，趙雲憑著諸葛亮給的三個錦囊，成功的讓主公劉備赴
東吳成親後，毫髮無傷地回到荊州。以下我們將匯結生醫新創在
創業時常遇到的八大議題，期待能成為您的錦囊，在必要時帶給
您解決問題的靈感及方向，讓您能夠在乘風破浪的創業旅程中，
航向成功的方向。
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