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	序文
	誌謝
	投影片編號 4
	2015年全球及台灣併購統計與發現
	全球企業併購持續升溫�2015年全球經濟成長趨緩，產業透過整併追求新成長契機並帶動鉅額交易發生�全球併購交易金額創金融風暴以來新高，2015年較2014年成長超過六成
	中國、韓國均以國內併購為主，帶動併購金額大幅成長�中國國內科技及金融業積極推動股權併購及重組，並由民間企業帶頭往海外併購�韓國則因三星、SK等大集團的股權重組帶動國內併購金額大幅增加
	中國、韓國併購態勢解析�中國-因應國家經濟體質調整，政府推出多項政策導引企業進行併購轉型升級�韓國-大型財團企業積極垂直整併國內供應鏈及投資新創事業�
	日本、新加坡以海外併購為大宗，向海外尋求新成長動能�日本企業因日幣貶值獲利改善加上現金充沛，積極透過併購佈局海外市場�新加坡因Avago併購Broadcom帶動海外併購金額大幅躍升
	日本、新加坡併購態勢解析�日本-日企獲利改善現金部位高，持續以海外併購克服國內市場需求不振的衝擊�新加坡-輕稅簡政吸引外資投資，國家帶頭海外併購拼經濟�
	台灣併購交易件數與金額均大幅增加�外資來台投資躍升為台灣併購主流，半導體上下游整併及金融業亞洲盃成為台灣併購二大驅動引擎�
	國內併購:半導體與金融業的產業整併為近期台灣國內併購主要推手�金融:金控公司持續水平整併強化與完整銀行或保險業務，擴增第二獲利引擎�科技:因應半導體整併風潮及紅色供應鏈崛起，IC設計及封測廠商均積極整併同業�其他:部份中小企業因接班需求選擇退場予同業或私募基金，帶動併購件數增加
	國內併購:2015年前10大交易案�金融業有元大金合併大眾銀及中信金合併台灣人壽，半導體IC產業以聯發科整併立錡等四家IC設計業者最為活躍，封測產業則有日月光公開收購矽品
	外資來台併購:半導體為外資來台整併首選�金融:私募基金陸續退場，部份外商調整台灣投資部位，短期內外資再來台併購機會低�科技:半導體產業、電子零組件業成為陸資來台投資的重點產業�其他:通信媒體、有品牌價值的民生消費品及傳統產業，亦受外資青睞��
	外資來台併購:泛陸資企業已成為外資來台併購的主要投資方之一�北美仍為最大的投資來源地區，但2015年來自中國及香港的併購件數大幅躍升，泛陸資企業對台灣投資的影響力已不可小覷
	外資來台併購:2015年前10大交易案�美光併購華亞科帶動外資來台併購金額大幅提升，而泛紅色供應鏈如清華紫光集團、立訊精密、風華高科分別透過公開收購及私募等方式插旗台灣電子科技業
	海外併購:金融業扮演台灣海外併購的要角�金融:亞洲盃仍是海外併購的主流，以亞洲為佈局重點�科技:光電、節源及工業電腦等產業，積極向歐美等先進國家取得技術與市場通路�其他:紡織、工具機、金屬加工、及健康醫療產業著眼在亞洲低成本產能及歐美通路��
	海外併購:台灣海外併購漸由中國取得低生產成本移往其他國家取得高附加價值的資源�中國經營環境改變成本提高，台灣企業漸有由中國移往其他國家併購之趨勢，以尋求技術、通路、及市場等高附加價值資源成為最主要的併購目的�
	海外併購:2015年前10大交易案�金融業海外併購仍然獨領風騷，中信金、國泰金、元大金均積極佈局海外市場，傳統製造業則有如興併購陸企玖地，是傳統製造業近年來少見的大宗併購案
	台灣併購主要發現 �台灣企業現金部位創新高，但投資意願保守，同時資本市場本益比偏低，以及政府繁複冗長的審查過程，均造成企業併購意願降低或困難度增加
	台灣併購主要發現 (續)�台灣對內中小企業普遍老化面臨傳承及轉型需求，而對外承受紅色供應鏈的競合挑戰，在未來新創動能不足下，台灣產業的競爭力面臨重大考驗
	台灣產業併購與傳承轉型熱門議題探討
	台灣產業併購與傳承轉型熱門議題探討�透過訪談產、官、學界代表、投融資機構及具併購經驗之業主、經理人與專業人士，依四大面向分別探討熱門議題如下： 
	國內併購熱門議題一：�面對區域競爭，台灣產業為提升競爭力有進一步整併之需要?��專家觀點相對論
	國內併購熱門議題一(續)：�面對區域競爭，台灣產業為提升競爭力有進一步整併之需要(續)?��專家觀點相對論
	國內併購熱門議題一(續)：�面對區域競爭，台灣產業為提升競爭力有進一步整併之需要(續)?
	國內併購熱門議題二：�產業整併下，台灣企業如何因應可能興起的非合意/敵意併購?��專家觀點相對論
	國內併購熱門議題二(續)：�產業整併下，台灣企業如何因應可能興起的非合意/敵意併購(續)?��專家觀點相對論
	國內併購熱門議題二(續)：�產業整併下，台灣企業如何因應可能興起的非合意/敵意併購(續)?
	外資來台併購熱門議題一：�近年外資來台投資，整體而言呈現停滯且有意願下滑情形，如何因應?��專家觀點相對論
	外資來台併購熱門議題一(續)：�近年外資來台投資，整體而言呈現停滯且有意願下滑情形，如何因應(續)?��專家觀點相對論
	外資來台併購熱門議題一(續)：�近年外資來台投資，整體而言呈現停滯且有意願下滑情形，如何因應(續)?
	外資來台併購熱門議題二：�面對陸資來台大舉投資，台灣企業如何思索與紅色供應鏈的競合關係?��專家觀點相對論
	外資來台併購熱門議題二(續)：�面對陸資來台大舉投資，台灣企業如何思索與紅色供應鏈的競合關係(續)?��專家觀點相對論
	外資來台併購熱門議題二(續)：�面對陸資來台大舉投資，台灣企業如何思索與紅色供應鏈的競合關係(續)?
	海外併購熱門議題一：�不同於以往直接投資，台灣企業應思考積極透過併購/合資佈局海外市場?��專家觀點相對論
	海外併購熱門議題一(續)：�不同於以往直接投資，台灣企業應思考積極透過併購/合資佈局海外市場(續)?�
	海外併購熱門議題一(續)：�不同於以往直接投資，台灣企業應思考積極透過併購/合資佈局海外市場(續)?
	海外併購熱門議題二：�台灣企業如何透過海外併購取得技術、品牌、市場及通路追求轉型升級?��專家觀點相對論
	海外併購熱門議題二(續)：�台灣企業如何透過海外併購取得技術、品牌、市場及通路追求轉型升級(續)?��專家觀點相對論
	海外併購熱門議題二(續)：�台灣企業如何透過海外併購取得技術、品牌、市場及通路追求轉型升級(續)?
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